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Mensagem de Abertura

2021 foi um ano de importantes conquistas para o TICE.PT.

Mantendo toda a sua dindamica histérica de promog¢do da inovagdo, de didlogo produtivo com o
ecossistema empresarial e institucional nacional e europeu e de dinamizagdo do cluster das TICE em
Portugal prop06s-se a mais trés metas que cumpriu:

e Liderar a construgdo de um DIH na area horizontal de 5G - o CONNECT5, aprovado com distingdo
e agora candidato a EDIH

e Liderar a dinamizagdo nacional do esfor¢o de construgdo de uma plataforma de Cloud e de
partilha de dados europeus como Hub Portugués do GaiaX

e Crescer a sua base de abrangéncia no setor das TICE com 14 novos membros.

Demonstrando uma enorme vitalidade e ambicdo, o cluster propGe-se em 2022 demonstrar uma vez mais
a sua capacidade de construir as plataformas criticas para o futuro e estabelecer as pontes sélidas para o

seu relevo nacional e internacional.

A todos os associados e em particular aos colegas do Conselho Diretor, os meus Parabéns e os meus
agradecimentos por mais um passo de uma jornada de conquistas, fruto do empenho de todos e muito
longe ainda de terminar.

Manuel Eanes
Presidente do Conselho Diretor do TICE.PT
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Desafios para o setor das TICE

A Transicao Digital e a Economia dos Dados

A digitalizagdo é hoje uma tendéncia global que estd a transformar as nossas vidas, impactando ja o modo
como comunicamos, trabalhamos, fazemos negdcios ou consumimos. Esta transicdo digital oferece um
enorme potencial para melhorar a qualidade de vida das pessoas, para criar novos e disruptivos modelos
de negdcio e para o desenvolvimento mais eficiente dos negdcios. O sucesso na prossecu¢do de um tal
movimento de transformacgdo ird necessariamente depender da capacidade em envolver e alinhar os
processos empresariais, as tecnologias e as pessoas.

O setor das TICE tem um papel naturalmente fundamental na dimensdo tecnolégica da Transi¢do Digital
devendo dar resposta desde a geragdo dos dados até ao seu processamento, nomeadamente através de
sensores e sistemas ciberfisicos, do loT industrial, da conectividade em geral e do 5G em particular, da
computacdo no Edge e na Cloud, das infraestruturas Big Data e das aplicagcdes que processam os dados
gerados beneficiando de solugdes de computagdo genéricas e/ou de elevado desempenho, e da
disponibilidade de algoritmos (nomeadamente de inteligéncia artificial/machine learning) capazes de
processar o grande volume de dados gerados.

A percepcdo que os dados gerados por este movimento global de transi¢ao digital constituem um recurso
essencial para o crescimento econdmico, competitividade, criagdo de emprego e para o progresso da
sociedade em geral, levou a Comissao Europeia a delinear uma estratégia europeia de dados visando a
criagdo de um mercado Unico de dados que garanta a competitividade global e a soberania dos dados da
Europa. Os espacos comuns de dados europeus (Data Spaces) sdo o instrumento de elei¢do para garantir
que mais dados estejam disponiveis para uso na economia e na sociedade, mantendo os mesmos dados
sob o controlo das empresas e individuos que os geram.

A Transicdo Energética: As TICE no combate as alteragdes climaticas

A estratégia europeia de combate as alteracGes climaticas e suas consequéncias esta formalizada no Pacto
Ecoldgico Europeu, comummente conhecido por European Green Deal. Este Pacto Ecoldgico, assume
como bandeira o objetivo da Europa se tornar o primeiro continente “Climate Neutral” no mundo por
2050. Mais ao pormenor, este objetivo traduz-se na ndo existéncia na Europa de emissées liquidas de
gases com efeito de estufa em 2050.

A expectativa é que este objetivo estratégico é ambicioso, mas também motivador, dado que os
beneficios a alcangar influenciardo o bem-estar social e econdmico de todos nés. Para alcancar tal
objetivo, o Pacto Ecoldgico Europeu prevé um plano de acdo focado a) no impulsionar da utilizacdo
eficiente dos recursos através da transicdo para uma economia limpa e circular, e b) no restaurar da
biodiversidade e na redugdo da poluigao.

Esta dindmica da Transicdo Energética coloca ao setor das TICE o desafio da sua prépria transformacg&o no
sentido de se tornar mais “verde”, o que deverd impactar no seu processo produtivo que terd de evoluir
de modo a tornar os produtos e servicos do setor das TICE sustentaveis em termos do seu impacto no
ambiente. Isto vai implicar dar prioridade a concegdo circular de todos os produtos com base numa
metodologia e principios comum, dando prioridade a redugdo e ao reaproveitamento de materiais antes
de recicla-los, contribuindo assim para o plano de ac¢do estabelecido, nomeadamente ao nivel do
fomentar de uma economia circular e de uma reducgdo objetiva da poluigdo.
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Por outro lado, abrem-se oportunidades para o setor das TICE com este enfoque e consciencializagdo
global da necessidade de se levar a cabo uma transigdo climatica profunda. A expectativa é que a utilizagdo
das tecnologias TICE tenha o potencial de contribuir para a redugdo das emissdes dos gases de efeito de
estufa, através da sua ajuda as empresas, as cidades e comunidades e aos consumidores para uma mais
inteligente utilizacdo e poupancga energética.

Digital-enabled emission reductions amount to 12.1 GtCO,e in 2030,
decoupling emissions from economic growth

GtCO,e emission
80|
IPCC BAU scenario
60 !
=] -12.1
M2,
Digital-enabled scenario
40 |
Annual emissions in 2030 will be held at the 2015 level
20 in the digital-enabled emission scenario
T
2000 2015 2030 Time

Imagem n? 1 — Trajetdria das emissdes de CO 2, comparagdo entre emissdes num cendrio IPCC BAU
(Bussiness-as-usal) e influenciadas pelo cendrio digital | Fonte: GeSl, #SystemTransformation report
(2016)

Cadeias de abastecimento

A pandemia de COVID-19 e as interrupgOes relacionadas expuseram vulnerabilidades estruturais nas
cadeias de abastecimento europeias assim como nas globais o que que reduziu seriamente a
disponibilidade de produtos criticos no setor das TICE, nomeadamente ao nivel da disponibilizacdo de
circuitos integrados, o que afetou a resiliéncia do setor como um todo e impactou seriamente os setores
a jusante, como por exemplo o setor automével.

A promogdo de uma cadeia de abastecimento mais segura e resiliente exigira um esforgo significativo e
uma concertagdo das politicas europeias e dos stackeholders do setor para implementar uma estratégia
de longo prazo.

Para lidar com a atual dependéncia de uma Unica regido, nacdo ou fabricante para produzir bens de TICE
na Europa, esforcos devem ser feitos para revitalizar o ecossistema de fabrico de componentes e
nomeadamente de circuitos integrados no espago europeu. Os atores nacionais do setor das TICE devem
estar atentos e alinhados no investir nas capacidades de fabricacdo no espago europeu para fortalecer o
ecossistema doméstico de TICE e criar resiliéncia em todas as cadeias de fornecimento de TICE na Europa.

Competicdo pelo Talento

A prioridade na capacitacido/recapacitacdo em TICE da forca de trabalho nacional, a par de uma estratégia
de formagdo que valorize as competéncias STEAM, é fundamental para responder ao aumento da procura
por produtos de base TICE pelos diferentes setores industriais e pela sociedade em geral, impactando
assim diretamente no sucesso das ambigGes nacionais de crescimento econémico e resiliéncia. No setor
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das TICE a falta de mao de obra qualificada e a consequente competi¢do pelo talento é ja uma realidade
enfrentada pelos stakeholders nacionais e em particular pelas empresas, constituindo um desafio
estratégico para o setor.
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Sintese do TICE.PT

O TICE.PT (Pdlo das Tecnologias de Informagdo, Comunicagdo e Eletrénica) foi constituido em 2008, com
sede em Aveiro. Envolve e mobiliza atores relevantes em todo o pais, abrangendo toda a cadeia de valor
na area das tice. A plataforma de concertagdo TICE.PT garante e promove as interfaces entre o mundo
académico, representado por universidades, institutos de 1&D e o mundo dos negdcios, representado
pelos associados e também através de redes, em especial de PME, representadas pelas suas associagdes.

O TICE.PT foi inicialmente reconhecido formalmente pelo Governo portugués em agosto de 2009, no
ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva do QREN.

No ambito do Despacho n2 2909/2015 que visa enquadrar a estratégia de apoio ao reposicionamento da
politica de clusterizagcdo, orientada para a consolidagdo ou criagdo de clusters de competitividade, foi
apresentada a candidatura do TICE.PT, tendo esta sido aprovada e validada pelo Governo em fevereiro
de 2017, revalidando assim o seu estatuto de Cluster reconhecido.

Desde o seu reconhecimento formal em 2009, que o TICE.PT tem vindo a trabalhar como um veiculo para
a materializagdo das politicas nacionais e como um ativo dinamizador do setor portugués das tice. O
TICE.PT tem atuado na promogdo e criagcdao de projetos de cooperagao, que permitem criar produtos e
solugBes, com massa critica necessdria a sua implantagdo no mercado nacional e internacional. A dindmica
e capacidade de mobilizagdo praticadas ao longo dos anos tém tido o seu impacto a escala nacional e
internacional, atestado pelos projetos executados e resultados ja alcangados.

O TICE.PT tem como estratégia global, aprovada para o periodo 2020-2022, continuar a promover o seu
papel como “plataforma de concertagdo que envolva e mobilize os principais atores do setor das tice nos
processos de inovacdo, I&DT, transferéncia de conhecimento, formacdo avancada, desenvolvimento,
produgdo e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e internacionalizagao”.

O TICE.PT é um dos clusters que assinou em 11 de setembro de 2019 com o IAPMEI e com o Governo, o
Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizagdo, que ira necessariamente enquadrar e
polarizar as acGes a desenvolver pelo cluster TICE.PT para o referido periodo 2020-2022. O Pacto Setorial
para a Competitividade e Internacionalizagdo “corporiza um conjunto de novas iniciativas nos dominios
da digitalizacdo das industrias (i4.0), da capacitacdo de recursos humanos, na consolidacédo dos fatores de
atratividade externa do pais, na internacionalizacdo e na promogdo da investigacdo e desenvolvimento,
incentivando o desenvolvimento de uma Economia Circular e uma eficaz transi¢do energética e ecoldgica
e ainda na melhoria da envolvente regulamentar e legal das empresas”. Com o assumir deste
compromisso na sua estratégia, o TICE.PT reforga o seu papel como veiculo para a materializagdo das
politicas nacionais associadas as dinamicas de trabalho em rede, indutoras do desenvolvimento de
iniciativas colaborativas orientadas para a concretizagdo de objetivos de eficiéncia coletiva.
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Visao e Missao

A Visao

Fazer de Portugal uma localizagdo de referéncia mundial no setor tice, apostando na lideranga
tecnoldgica, nas respostas aos desafios societais e na capacitagdo das empresas e pessoas, com reflexos
na sustentabilidade da economia nacional.

A Missao

Construir uma plataforma de concertagdo que envolva e mobilize os principais atores do setor das Tice
nos processos de inovagao, I&DT, transferéncia de conhecimento, formagdo avangada, desenvolvimento,
producdo e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e internacionalizagdo

Eixos Estratégicos: Pactos Setoriais para a Competitividade e Internacionalizacao

Em 2019 o TICE.PT assinou o Pacto Setorial para a Competitividade e Internacionalizacdo entre o Governo
portugués e o IAPMEI. Este Pacto visa enquadrar um conjunto de iniciativas do plano estratégico do
Cluster com os desafios atuais da economia nacional. O TICE.PT dara o seu contributo, mobilizando os
agentes da sua cadeia de valor (empresas, centros de investigacdo e de interface tecnoldgica, associagdes
e outras entidades) numa dindmica de promogdo da inovagdo e competitividade de acordo com os
objetivos definidos no seu plano estratégico e das medidas inseridas neste seu Pacto de Competitividade

e Internacionalizagdo assinado com o Governo portugués em prol da economia nacional.

EIXO 1 Transformacgdo Digital
Objetivo: Contribuicdo para a transformacao digital da economia

EIXO 2 Capacitagao, Requalificagdo de Recursos Humanos e Emprego
Objetivo: identificar as necessidades presentes e futuras em termos de competéncias, visando
requalificar profissionais para o setor.

EIXO 3 Investigagao, desenvolvimento, inovagao e empreendedorismo
Objetivo: promover e apoiar o investimento em I&D e inovagdo e o empreendedorismo e incrementar a

participagcdo nacional em programas internacionais de apoio ao I&D.

EIXO 4 Internacionalizagdao das empresas do setor
Objetivo: aumentar a visibilidade do setor externamente e identificar oportunidades de
internacionalizagdo/exporta¢do/captacdo de investimento.

EIXO 5 Interface com a envolvente
Objetivo: identificar areas de regulamentagdo/normalizagdo com impacto na competitividade do setor.

12
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Atividades e Projetos

O TICE.PT tem procurado manter e reforcar o seu papel como instrumento de eficiéncia coletiva, na
dinamizagdo da economia e transferéncia de conhecimento entre o sistema cientifico e as empresas. O
Foco do Cluster mantem-se na geragdo de valor para o setor, por via das vantagens competitivas que
proporciona aos seus Associados e a economia nacional, como consequéncia da eficiéncia coletiva que
promove e no reconhecimento pelos seus pares nacionais e internacionais. Paralelamente e de forma
equilibrada, poderd assumir algumas prestacdes de servicos pontuais, para trabalhos que sejam
complementares a sua atividade e que sejam um acrescento (e por isso servicos prestados) a esta sua
atividade transversal de formacdo de rede e de geragdo de oportunidades, de cooperagao e de
dinamizacgdo das fileiras tice.

Neste sentido e no ano 2021, o TICE.PT contribuiu para a mobilizagdo dos agentes da sua cadeia de valor
(empresas, centros de investigagdo e de interface tecnoldgica, associagGes e outras entidades), numa
dinamica de promocdo da inovagdo e competitividade de acordo com os objetivos definidos no seu plano
estratégico no reconhecimento de cluster e das medidas inseridas no Pacto de Competitividade e
Internacionalizagdo, assinado com o Governo portugués em 2019, em prol da economia nacional. Existem
por isso alguns eixos transversais de atuagdo do Cluster TICE.PT, decorrentes da assinatura deste Pacto
Setorial: um primeiro eixo na drea da Transformag¢do Digital; um segundo eixo na Capacitacao,
Requalificacdo de Recursos Humanos e Emprego; um terceiro eixo na darea da Investigacdo,
Desenvolvimento, Inovagdo e Empreendedorismo; um quarto eixo referente ao aumento da capacidade

de Internacionalizagdo; e um quinto eixo, relativo a Interface com a Envolvente.

Ainda de forma transversal e como nota do ano de 2020 e 2021, refira-se a pandemia COVID que afetou
(e afeta) o pais e o mundo. Esta realidade transformou a tipologia das a¢Ges do TICE.PT, para uma
intervencdo muito mais digital e menos presencial, sem, contudo, alterar a realidade do trabalho de
dinamizagdo e aproximagdo entre o Conhecimento e a Economia, entre as empresas e os centros de saber
e a capacidade de mobilizagdo de atores para agdes coletivas. A situagdo atual, onde se procura alavancar
um conjunto de agbes de recuperagao da economia, vai acelerar o processo de transformacgao digital.

De seguida apresenta-se um resumo e as principais a¢des nacionais e internacionais em que o TICE.PT
esteve envolvido em 2021.

» Apos a anulagdo do concurso em 2020 a Agéncia Nacional para a Qualificagdo e o Ensino
Profissional, I.P. (ANQEP) langou novamente o concurso publico internacional para “a aquisigdao
de servigos para a realiza¢ao de estudos de diagndstico de necessidades de qualificages e
competéncias, de ambito setorial, bem como para a concec¢do dos respetivos referenciais de
formagao e instrumentos de reconhecimento, validagdo e certificagdo de competéncias
profissionais (RVCC Profissional), a integrar no Catalogo Nacional de Qualificagées (CNQ).”

Assim o TICE.PT contatou os parceiros que se juntaram ao TICE.PT na ultima proposta para
submeter uma nova candidatura ao concurso referido. A proposta foi submetida dia 21 de maio
de 2021.

» O TICE.PT realizou um estudo “Diagndstico de necessidades respeitantes a Industria 4.0 nos
setores tradicionais em Portugal” para a SANJOTEC, no ambito do projeto “i4.0 - LEAD THE
DIGITAL TRANSFORMATION”, financiado pelo Sistema de Apoio a A¢bes Coletivas (SIAC) —
Qualificacdo — que visa fomentar a ado¢do de metodologias de Industria 4.0 nas PME
portuguesas, em setores tradicionais e tecnoldgicos, de forma a potenciar a competitividade e a
criacdo de valor. Este projecto é promovido pela SANJOTEC - Associa¢do Cientifica e Tecnoldgica,
em copromocdo com a Associagdo FRAUNHOFER Portugal Research e a INOVA-RIA — Associagdo

13



&N tice . pt 2021 RELATORIO & CONTAS

POLO DE COMPETITIVIDADE CAS TECNOLOGIAS
DE INFORMAGAD. COMUNICACAO E ELECTRONICA

de Empresas para Rede de Inovagdo em Aveiro. Tem uma abrangéncia de intervengdo na Regido
Norte e Centro (NUTS Il) e é cofinanciado pelo COMPETE 2020, PORTUGAL 2020 e UE.

O objetivo principal deste estudo centrou-se no Diagndstico das necessidades respeitantes a
adocdo dos conceitos de Industria 4.0 por parte dos setores tradicionais na Regido Norte e Centro
(NUTS Il) de Portugal, enquadrando-se no ambito das atividades do referido projeto i4.0 — Lead
the digital transformation.

O estudo captou informacgdo tendo em vista aferir do nivel de maturidade digital das empresas
que constituem os setores alvo deste Diagndstico, nomeadamente nas vertentes das
competéncias digitais, estruturas organizacionais atuais, capacidades operacionais e humanas de
suporte a andlise de dados, capacidades de integracdo desses mesmos dados em ferramentas de
valor acrescentado que potenciem a competitividade e sustentabilidade da empresa, e aferir as
oportunidades associadas a transformacao para Industria 4.0.

O estudo de Diagndstico utilizou a ferramenta SHIFT TO 4.0, desenvolvida pelo Instituto de
Soldadura e Qualidade (ISQ) e promovida pelo IAPMEI, e que é vocacionada para o diagndstico
da maturidade digital das empresas. Esta ferramenta de autodiagndstico, apoia as empresas, de
qualquer setor, dimensdo ou localizacdo geografica, na avaliagdo do seu estado de maturidade
guanto a adogdo dos conceitos da Industria 4.0 em diversas dimensdes.

O modelo de avaliagdo da maturidade i4.0 utilizado pela ferramenta SHIFT TO 4.0 foi adaptado a
realidade portuguesa a partir do modelo IMPULS desenvolvido pela VDMA. O modelo é
suportado na avaliagdo de 6 dimensdes da empresa que constituem a esséncia da Industria 4.0.

O Estudo contém a anadlise dos diagndsticos realizados, Recomendac¢tes e Conclusdes: os
proximos 10 anos.

O TICE.PT participou em diversas reunides:

e 29 Reunides de projetos

e 47 Reunides ligadas a DiH + 11 Internacionais

e 16 Reunides Gaia-X + 7 internacionais

e 31 Reunides do PORTUGALCLusters

e 110 ReuniGes das parcerias internacionais (ECA, SmartCltyTech, OASC, ScoDiHNet e Silicon
Europe

e 29 participa¢des em webinares, conferencias, ...

e 20 Participagdes em webinares internacionais

e 11 Participagdes em eventos como speaker

e 15 Webinares/eventos organizados

Digital Innovation Hubs

No dmbito do Plano de Agdo para a Transi¢cdo Digital, no seu Pilar Il - Transformacdo digital do tecido
empresarial, foi promovida pelo governo a dinamizagdo de uma rede nacional de Digital Innovation Hubs
a desenvolver em ligacdo com os clusters de competitividade e centros de interface tecnoldgico
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reconhecidos, rede essa que estara interligada com a rede Europeia de Hubs a dinamizar pela Comissdo
Europeia no ambito dos programas quadro europeus para 2021 -2027.

Os Digital Innovation Hubs (DIHs) | Polos de Inovagdo Digital sGo redes colaborativas que incluem centros
de competéncias digitais especificas, com o objetivo de dissemina¢éo e adogdo de tecnologias digitais
avangadas por parte das empresas, em especial PME, por via do desenvolvimento, teste e experimentagéo
dessas mesmas tecnologias.

Com o apoio dos DIHs, as PME terdo a possibilidade de aceder a competéncias digitais avangadas, obter
formacdo especializada, aconselhamento e apoio para acesso a financiamento necessdrio a sua transigéo
digital, bem como colaborar com outras PME, empresas de maior dimensdo e entidades do sistema de
investigag¢éo e inovagéo.

Os DIHs funcionam assim como uma one-stop-shop, ao mesmo tempo que atuam como uma porta de
entrada e fortalecimento do ecossistema de inovagéo, uma vez que resultam de cooperagdo entre vdrios

parceiros com competéncias e atuagdes complementares a nivel nacional e regional.

Dado o carater estratégico desta iniciativa o Cluster TICE.PT acabou por se envolver em 3 candidaturas:
CONNECTS5, em que liderou todo o processo de preparag¢do e candidatura, o PTCentroDIH e o C-HUB.

CONNECTS

No dia 25 de junho 2021, o Pdlo de Inovagado Digital - CONNECTS5 — foi reconhecido como Pélo de Inovagdo
Digital para integragdo na Rede Nacional e designagdo para candidatura de acesso a Rede Europeia,
através de concurso especifico a abrir pela Comissdo Europeia no ambito do Programa Europa Digital.

Liderado pelo TICE.PT, o CONNECTS5 apresenta a area da conetividade como foco e é composto por mais
11 entidades especializadas nas areas das tecnologias da informagdo, comunicagdao e eletrénica,
nomeadamente os Centros de Interface CeiiA e Instituto de Telecomunicagbes, o Colab DTx e as
instituicdes de ensino superior Universidade de Aveiro, Universidade da Beira Interior, Universidade de
Coimbra, Universidade de Minho, Universidade de Porto, Instituto Politécnico do Porto, Instituto
Politécnico de Viseu e o Politécnico de Leiria.

Estas entidades representam alguns dos principais atores das tecnologias de informagdo, comunicagao e
eletrénica (TICE) a nivel nacional, reunindo um conjunto relevante de infraestruturas, conhecimentos
técnico-cientificos e ligagdes a um vasto nimero de empresas do setor, acrescidos de associagdes
empresariais de referéncia. Este conjunto de atores ira permitir aprofundar e transmitir know-how ao
nivel da transformacdo digital das PME e administragdo publica, alavancados nas tecnologias digitais,
nomeadamente no 5G, Cloud, loT, BigData/analitica e sistemas ciberfisicos e suportados em dreas de
conhecimento como a Inteligéncia Artificial (IA), a Computagdo de Alto Desempenho e a
Ciberseguranca.
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Imagem n2 2 — Representacdo das competéncias dos parceiros nas areas de atuagdo nas do CONNECT5

O CONNECTS permitira acelerar a transformagdo digital das PMEs e da administragdo publica,
contribuindo para a sua competitividade. Em particular esta transformacao digital serd potenciada, entre
outros, através da implementagao de sistemas ciberfisicos, capazes de serem interligados por redes que
suportam a massificacdo expectdvel destes sistemas, como é o caso do 5G, apoiados por tecnologia
avangada de Inteligéncia Artificial, computacdo de alto desempenho e sistemas cloud. O CONNECT5
apresenta-se como fundamental para o avanco significativo de um vasto conjunto extenso de entidades,
face a atual realidade empresarial, ao representar um marco na futura dinamiza¢do de negdcios,
desenvolvimento de novas solugdes e agilizagdo de processos.

No dia 4 de maio o TICE.PT na pessoa do seu Presidente, Manuel Eanes, participou no Férum Portugal
Digital no painel intitulado Digital Innovation Hubs: Inovagao Digital nas PMEs para falar do CONNECT5
FORUM

PORTUGAL
DIGITAL

COMPETENCIAS DIGITAIS

TRANSICAQ DIGITAL

DIGITAL INNOVATION HUBS:
!“"VACAO DIGITAL NAS "MEs

Imagem n2 3 — Painel Digital Innovation Hubs: Inovagdo Digital nas PMEs no Férum Portugal Digital

No dia 22 de setembro no edificio da reitoria da Universidade de Aveiro pelas 11H os parceiros assinaram
o Acordo Consdrcio para oficializar a parceria do CONNECT5:
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Imagem n2 4 — Parceiros do CONNECT5

No dia 14 de outubro o TICE.PT organizou o Workshop - Polo de Inovagao Digital CONNECT5 — Alavanca
para a Transformagao Digital no ambito do Aveiro Tech Week, contou como seguinte programa:

17:00H - Boas vindas

17:05H - Os desafios de um Pélo de Inovagdo Digital | Vasco Lagarto (TICE.PT)

17:15H - 5G-o catalisador | Rui Aguiar (UA/IT)

17:30H - Apoiando PME’s na transformacdo digital | Rafael Caldeirinha (IPL/IT)

17:45H - O papel dos dados na transformagéo digital | Nuno Lopes (Co-lab DTX)

18:00H - A importancia da capacitacdo | Pedro Fonseca (UA)

18:15H - Perguntas e respostas

18:30H - Encerramento

Imagem n2 5 —Imagens Workshop - Polo de Inovagdo Digital CONNECT5 — Alavanca para a Transformagdo
Digital
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PTCentroDIH

O Pdlo de Inovagao Digital — PTCentroDiH —também foi reconhecido a 25 de junho de 2021 como Pdlo de
Inovagdo Digital para integracdo na Rede Nacional e designagdo para candidatura de acesso a Rede
Europeia, através de concurso especifico a abrir pela Comissdo Europeia no ambito do Programa Europa
Digital.

O TICE.PT é parceiro do PTCentroDIH e integra o Conselho Diretivo do mesmo com os outros trés clusters
da Regido Centro: ENGINEERING & TOOLING, HABITAT SUSTENTAVEL e o INOVCLUSTER

O objetivo primordial do PTCentroDiH é contribuir para a transformacgao digital e modernizagdo do tecido
empresarial, governamental e humano da Regido Centro, e conta com a participagdo das 21 seguintes
entidades no seu consorcio: Cluster Engineering & Tooling, Cluster Habitat Sustentavel, InovCluster,
TICE.PT, AEMITEQ, AIBILI, BLC3, CENTIMFE, CTCV, Instituto de TelecomunicagGes, Instituto Pedro Nunes,
Instituto Politécnico da Guarda, Instituto Politécnico de Castelo Branco, Instituto Politécnico de Coimbra,
Instituto Politécnico de Leiria, Instituto Politécnico de Tomar, Instituto Politécnico de Viseu, Itecons,
Universidade da Beira Interior, Universidade de Aveiro e a Universidade de Coimbra

O profundo conhecimento dos membros do consércio sobre o ecossistema digital da Regido Centro a que
pertencem, permite que o PTCentroDiH atue como um veiculo de ligacdo entre os fornecedores de
servigos existentes na Regido e as empresas que necessitem de adquirir servigos de transformagao digital
de modo a tornarem-se mais competitivas e, desse modo, contribuirem para o aumento da
competitividade da Regido Centro.

Apesar de ter um ambito de atuagao transversal, a atividade do PTCentroDiH centra-se particularmente
nas agendas transformadoras da RIS3 Centro (solu¢des industriais sustentaveis; valorizagdo dos recursos
endogenos; tecnologias para a qualidade de vida e inovagdo territorial) e nos seus dominios prioritarios
(materiais, tooling e tecnologias de producdo; saude e bem-estar; tecnologias digitais e do espaco;

cultura, turismo e criatividade; energia e clima; recursos naturais e bioeconomia).

C-Hub: Cybersecurity DIH

O Pdlo de Inovagdo Digital — C-HUB - também foi reconhecido a 25 de junho de 2021 como Pélo de
Inovagdo Digital para integragdo na Rede Nacional e designacdo para candidatura de acesso a Rede
Europeia, através de concurso especifico a abrir pela Comissdo Europeia no ambito do Programa Europa
Digital.

O TICE.PT é parceiro do C-HUB

O C-HUB Cybersecurity DIH é constituido pelo CNCS — Centro Nacional de Ciberseguranca enquanto
entidade coordenadora e ainda pelas entidades AMA — Agéncia para a Modernizagdao Administrativa, I.P.,
C3P — Centro de Competéncias em Ciberseguranca e Privacidade da Universidade do Porto”, INOV —
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores Inovac¢do, TICE.PT — Pdlo das Tecnologias de
Informagdo, Comunicacio e Electrdnica e PricewaterhouseCoopers/ AG — Assessoria de Gest3o, Lda.

A transformacdo digital em Portugal, nomeadamente a implementac¢do de novas tecnologias digitais,
levantou novos desafios na esfera da Ciberseguranga, sendo as tecnologias emergentes, como 5G, a
Inteligéncia Artificial, a difusdo da Internet das Coisas (loT) e computacdo em nuvem, potenciadoras de
um aumento da superficie e vetores de ataque, revelando-se como dreas criticas que importam uma
especial atengdo em matéria de Cibersegurancga.
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Imagem n2 6 — Parceiros do C-HUB

Assim, o C-Hub pretende assumir-se como uma referéncia nacional e europeia para uma abordagem
neutra, rapida e segura pelas organizagdes, nomeadamente da Administragdao Publica e do setor privado,
em particular as micro, pequenas e médias empresas, na implementacdo de processos de transformagao
digital com enfoque nas dreas de Ciberseguranca, através da prestacdo de servigos inovadores,
aconselhamento e planeamento. Permitindo assim as organiza¢des tornarem-se mais dinamicas e
competitivas nas suas areas de negdécio e nos seus processos de produgdo, produtos e servigos com
recurso as tecnologias e ambientes digitais, numa logica de testar antes de investir e de procura de
solugdes inovadoras.

GAIA-X

Os dados sdo cada vez mais um fator critico para a criacdo de novos modelos de negdcio, impulsionando
a criacdo de ecossistemas de inovagdao e fomentando a competitividade e prosperidade econdmica
europeia. Para impulsionar a posi¢ao de lideranga da Unido Europeia na economia dos dados e da cloud,
€ necessario criar um ecossistema digital aberto, que permita as empresas europeias concorrer a nivel
global.

E neste contexto que surge formalmente, em setembro 2020, o Gaia-X, um projeto nascido na Europa,
para a Europa, que tem como objetivo criar uma infraestrutura de dados e cloud aberta, segura e
confiavel, hiper escalavel e agregadora. (https://gaia-x.eu/)

Uma comunidade internacional de Gaia-X Hubs apoia essa ideia pan-europeia Unica ao nivel das nagdes e
regiGes europeias para nutrir um ecossistema dinamico e de base. Os hubs facilitam e apoiam a criagdo
de Espacos de Dados Europeus. Eles sdo proxies da economia regional para interceptar as diretrizes da
estratégia de transformacéo digital e das oportunidades de financiamento para implementar os servicos
Gaia-X. Os hubs concentram-se no desenvolvimento de espacos de dados relevantes ou especificos para
a sua regido e também interagem com outras regides para construir espacos de dados transnacionais.

Respondendo ao desafio da Secretaria de Estado para a Transi¢do Digital, que promoveu a adesdo de
Portugal a esta iniciativa europeia, o Cluster TICE.PT assumiu o papel de coordenador e dinamizador do
Gaia-X Hub Portugal. O Gaia-X Hub Portugal foi constituido a 26 de maio de 2021 em cerimdnia publica
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que teve lugar no Auditério da Reitoria da Universidade de Aveiro, como iniciativa conjunta entre a
Secretaria de Estado para a Transigdo Digital, a Associagdo Gaia-X AISBL e o TICE.PT — Pédlo das Tecnologias
de Informagdo, Comunicacgao e Eletrénica.

Imagem n2 7 — Assinatura da “Joint Declaration” entre Secretaria de Estado para a Transi¢do Digital,
Cluster TICE.PT e Gaia-X European Association for Data and Cloud AISBL

GAIA-X Hub Portugal destina-se a todos os stakeholders nacionais na drea da economia dos dados sendo
incentivada a sua participagdo e contribuicdo com requisitos técnicos e necessidades especificas no
ambito do desenvolvimento dos espagos de dados do seu interesse.

Do trabalho desenvolvido pelo TICE.PT ao longo de 2021 no seu papel de coordenador do Gaia-X Hub
Portugal, realcamos a realizagdo do “1st workshop Gaia-X Hub Portugal - Opportunities and Challenges”,
realizado em modo presencial a 8 de outubro em Aveiro, que teve como principal propdsito promover e
divulgar os objetivos desta iniciativa no ecossistema nacional. Na sequéncia deste primeiro evento o
TICE.PT tem vindo a investir na interagdo com os seus associados e com importantes stakeholders
nacionais no sentido de consolidar uma primeira visao sobre os Data Spaces prioritarios a nivel nacional
e a sua atribuicdo a entidades coordenadoras que terdo como missdo promover o arranque das atividades
técnicas em torno dos mesmos, nomeadamente ao nivel de casos de uso que tenham potencial de
geracdo de valor alavancados pelos principios de confianga e soberania subjacentes ao ecossistema Gaia-
X.
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Imagem n2 8 — Governanga & organizacao e os Data Spaces ja identificados com a identificagdo dos seus
lideres

Uma outra linha de atuagdo decorreu ao nivel do processo das Agendas Mobilizadoras onde o TICE.PT
procurou trazer para o plano de atividades dos consércios em que se envolveu, o alinhamento com os
desafios inerentes ao GAIA-X, nomeadamente na identificagdo das oportunidades que podem ser criadas
no desenvolvimento das diferentes agcdes da agenda e que podem ser alavancadas na interligagdo com os
espagos de dados Gaia-X existentes, ou eventualmente, promover a criacao de espagos de dados setoriais
a nivel local, aproveitando a geragdo de oportunidades de negdcios inerentes a partilha de dados.

ZONAS Livres Tecnologicas

As Zonas Livres Tecnoldgicas (ZLT) sGo ambientes fisicos para testes, geograficamente localizados, em
ambiente real ou quase-real, destinadas a execuglo de testes de tecnologias, produtos, servicos e
processos inovadores de base tecnoldgica, de forma segura, com o apoio e acompanhamento das

respetivas entidades competentes.

As ZLT nasceram da necessidade de uma visGo comum para a realizagdo de testes e experimentagdo, em
ambiente real, no acompanhamento do desenvolvimento de novas tecnologias e solugbes. Nesta visdo, é
contemplada a existéncia de uma base que facilite os testes de produtos, servigos, processos e modelos
transversais e integrados (isto €, que cruzem mais do que um setor e possam estar, por isso, sujeitos a
regulagdo e reguladores distintos).

Esta possibilidade permitird alavancar Portugal nos seguintes objetivos:

e  Posicionar o pais como lider em 1&D;

e Atrair investimento estrangeiro;

e  Potenciar projetos de dimenséo internacional;
®  Promover os recursos portugueses;

e Estimular o ecossistema empreendedor;

e Incentivar a cooperagdo;

e Contribuir para a criagdo de conhecimento;

Neste seguimento, e no sentido de complementar o CONNECTS, o TICE.PT faz parte do grupo de
dinamizagdo para criar uma ZLT na zona de Aveiro que permite o teste avancado de novas tecnologias de

comunicagdo, uma vez que Aveiro:

e Tem jaumainfraestrutura de base bastante importante, sobre a qual funcionam varios projetos
nacionais e internacionais

e Inclui uma “mistura” de atores (entidades publicas, economia e ENESIS) criando assim um ciclo
virtuoso que permite abordar varios sectores

e Apresenta-se como um laboratério de validagdo de conceitos, servicos e tecnologias que
rapidamente podem ser colocados no mercado

e Inclui parceiros com fortes ligagoes internacionais que facilmente podem trazer para a regido
atores importantes que podem contribuir para o seu desenvolvimento socioecondmico.

e Cria um espago de didlogo com os reguladores relevantes (uma carateristica inovadora das
ZLTs...) onde o futuro pode, de alguma forma, ser antecipado tendo em conta o presente,
facilitando ainda a contribuicdo nacional em féruns internacionais
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No dia 30 de novembro o TICE.PT apresentou CONNECT5 e ZLT em Aveiro no Evento "Inovagao na Era
Digital", que decorreu no CEIIA, na cidade de Matosinhos. Este evento teve como objetivo o langamento
da plataforma das Zonas Livres Tecnoldgicas e de 17 Polos de Inovagdo Digital que ajudam a materializar
o plano de agdo para a transagao digital.

30 NOV.
CEilA
MATOSINH(:S

Imagem n2 9 — Apresentacdo do CONNECTS e ZLT em Aveiro no Evento "Inovagdo na Era Digital"

Redes TICE.PT

O TICE.PT, ao longo dos anos da sua atividade, tem criado redes nacionais e internacionais de forma a
contribuir para um efeito mobilizador do Cluster, dos seus associados e, de uma forma geral, do setor
das TICE.

De seguida encontra-se um resumo das principais, e mais recentes redes onde o TICE.PT esta envolvido.

European Cluster Alliance

Como um férum de colaboragdo, rede e comunidade, a European Clusters Alliance conecta os clusters
com as instituicGes europeias, por um lado, e entre si, por outro. A ECA facilita ligagcdes e solucGes para
os desafios que enfrentamos. A alianga posiciona os clusters industriais como agentes-chave no
ecossistema inovador europeu para o desenvolvimento e crescimento da nossa economia e
competitividade. A ECA tem uma relagdo estreita e uma cooperagao baseada na confianga com a DG
GROW, Comissdo Europeia. As duas entidades mantém contactos regulares e trabalham em conjunto em
atividades comuns.

A sua visdo é posicionar os clusters industriais como agente chave no ecossistema inovador europeu para
o desenvolvimento e crescimento da nossa economia e competitividade.

SmartCityTech

A SmartCityTech é uma parceria europeia de Clusters focada nas solugdes inteligentes para Smart Cities,
que visa aumentar a competitividade das empresas da UE, apoiando o desenvolvimento de solugdes
habilitadas para sistemas inteligentes para areas urbanas através da implementag¢do de uma agenda de
cooperagdo conjunta.
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A parceria SmartCityTech envolve 11 parceiros: DSP Valley, ZD.B, GAIA, SCC Cluster, AMEC, Green Hub
Denmark, DigitalLead, FDKO, Sofia Knowledge City, TICE.PT e Danish Sound Network de 8 paises diferentes
da UE: Bélgica, Dinamarca, Alemanha, Espanha, Itdlia e Portugal.

SmartCityTech desenvolve um programa de cooperagdo conjunta que consiste em 6 linhas de acdo:

. Construir um ecossistema vibrante e global de empresas, decisores politicos, academia,
investidores e cidadaos prontos para se envolverem em projetos conjuntos.

. Desenvolver uma visdo conjunta sobre sistemas inteligentes para dreas urbanas que levem a
concentrar os recursos disponiveis nas atividades que podem criar maior impacto para as areas
urbanas.

. Desenvolver capacidades globais de inovagdao que permitam a criagdo eficiente de novas solugdes
de sistemas inteligentes para areas urbanas.

. Estimular a colaboragdo ativa entre as partes interessadas em projetos concretos que levem a
valor agregado para todas as partes interessadas do ecossistema.

. Mobilizagdo de financiamento, seja dinheiro publico ou privado, como recurso-chave para
impulsionar os projetos SmartCityTech.

. Ir além da Europa e colaborar em oportunidades em outros continentes.

Silicon Europe Alliance (SEA)

Em 2021 o TICE.PT aderiu a Slicon Europe Alliance (SEA). Esta alianga, criada em 2015, associa 11 Clusters
Europeus que atuam na area dos Sistemas baseados em Electrdnica, e que em conjunto representam mais
de 2.000 empresas atuando na ciéncia e na industria e um nimero de empregos acima dos 400.000. A
Silicon Europe Alliance procura uma atuagdo concertada, reforcando a importancia estratégica para a
Europa das dreas da Smart Mobility, Smart Living, Smart Health e Smart Industry. Os seus membros sdo
lideres em tecnologias digitais, incluindo a Inteligéncia Artificial, Micro- & Nanoelectrénica,
CyberSeguranca, Fotdnica e Robdtica.

Com a adesdo a esta alianca o TICE.PT espera incrementar o seu acesso antecipado a informagdo
estratégica sobre o ecossistema europeu de semicondutores, tanto a nivel industrial como de inovacgdo e
R&D, e criar também novas oportunidades de exposi¢cdo e de intervengdo dos associados TICE nesse
mesmo ecossistema.

SCoDIHNet

A rede colaborativa europeia SCoDIHNet (https://aioti.eu/scodihnet/) é uma iniciativa apoiada pela AIOTI

(www.aioti.eu) e pela 6G IA (www.6g-ia.eu) e que tem como propésito principal fomentar a colaboracéo
entre os Digital Innovation Hubs Europeus que promovem servicos nas areas da Conectividade (em
particular 5G/6G), do loT, da Ciberseguranca e da Inteligéncia Artificial.

Dada a sua importancia, como base colaborativa no contexto europeu, e alinhamento com os objetivos
do DiH CONNECTS liderado pelo TICE.PT, o Cluster TICE.PT acabou por integrar esta iniciativa em 2021.
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Projetos

O TICE.PT, em 2021, teve sete projetos em execugao, sendo que o projeto mobilizador 5G terminou em

junho, e o projeto de redes, CONNECTION, arrancou no final de dezembro de 2020.

Em 2021 o TICE.PT submeteu os seguintes projetos:

>

YV V V

3 candidaturas ao concurso a Polos de Inovagdo Digital = CONNECTS5, PTCentroDIH e C-HUB e deu
inicio a candidatura a eDIH — que tinha como termino de entrega fevereiro de 2022

2 candidaturas ao programa COSME (ALLISCLU e PLATINiUM)

2 candidaturas ao programa HORIZON-CSA (INTERTWINED-SMEs e CrossTechUp)

1 candidatura ao programa ISFP (TRACING)

2 candidaturas ao programa SMP (Silicon Eurocluster e Talent Data Economy)

De seguida apresenta-se as atividades dos projetos realizadas:

CONNECTION

O CONNECTION é o projeto de tem como objetivo reforgar as atividades de clusterizagdo e da sua eficacia

e eficiéncia em termos de inovacgdo e capacidade competitiva internacional do cluster e do setor das Tice,

com enfoque nas seguintes areas de agdo:

Inovagado e transferéncia de tecnologia;

Digitalizacdo da industria — Industria 4.0;

Reforgo da ligagdo entre startups e empresas industriais;
Internacionalizacgdo;

Plano de recuperacdo e Resiliéncia, economia circular e green Deal.

O Projeto tem um Orgamento de 202.494,82€, com um incentivo de 101.247.41€ para um periodo

temporal de 19 meses. A concretizacio do objetivo geral do projeto, esta associado um conjunto de

objetivos:

I. Promover uma marca nacional na area das tecnologias e marcas de natureza coletiva sempre
gue possivel

Il. Contribuir para informar o Setor com o “estado da arte” e objetivos estratégicos constantes
dos decisores publicos e demais entidades relevantes

IIl. Apoiar a transformacgdo digital das empresas nacionais, alinhando com iniciativas europeias
no ambito do Green Deal e economia circular, Digital Innovation Hub’s e iniciativas nacionais

neste ambito.

IV. Organizagdo e implementagdo de a¢des de sensibilizagdo, informagao e demonstragao

Uma das atividades do CONNECTION ¢é o “Apoio aos processos de cria¢do, registo e langamento de

marcas proprias ou de natureza coletiva” o TICE.PT reuniu-se varias vezes com a AICEP, Secretaria de

Estado da Transi¢do Digital e com a ANETIE de forma a discutir uma “marca” para o setor das tecnologias

em Portugal. No final do ano a AICEP organizou uma reunido para desenvolver uma estratégia de

Integracdo da Promogao Sectorial na Marca Portugal.
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O ponto de partida deste trabalho é o levantamento de todas as marcas de natureza sectorial ou
transversal com que Portugal se promove no estrangeiro de modo a criar uma Arquitetura de Marca-pais
que dé coeréncia a totalidade das suas marcas.

O objetivo é criar um circulo virtuoso onde a Marca Portugal e as suas marcas sectoriais ou transversais
se ajudem mutuamente tornando a comunicagao do pais + Simples + Consistente + Coerente e no final +
Eficaz.

Em 2021, no ambito da segunda atividade “Elaboracdao de estudos, pesquisas e diagndsticos
diretamente relacionados com o desenvolvimento do projeto”, o TICE.PT elaborou um questionario
gue teve como objetivo realizar um diagndstico sobre os Dominios Estratégicos e sobre as Tecnologias
gue entendem mais prioritdrias, para que o setor das TICE possa dar resposta cabal aos desafios
estratégicos para a préxima década (2020-2030) consubstanciados na tripla transicdo que urge
promover: transi¢ao verde, transi¢do digital e transi¢ao social.

A estruturacdo do questionario teve como base um trabalho prévio do TICE.PT onde foi analisada um
conjunto de informagdo estratégica atual, com origem na Comissdao Europeia e no governo nacional,
com especial relevo para o “Plano de Agdo para a Transi¢do Digital de Portugal”, e para o “Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia”.

Foram obtidas um total de 20 respostas, o que corresponde a uma taxa de resposta em torno dos
23,5%.

Analisadas as respostas ao questionario e feita a integracao dos desafios assumidos recentemente pelo
TICE.PT, nomeadamente a lideranga do Digital Innovation Hub CONNECTS e a coordenagdo e dinamizagdo
do Hub Portugués do Gaia-X, concluimos pela proposta das seguintes trés dreas/vertentes tecnoldgicas:

- Conectividade e loT
- Andlise de Dados
- Cidades Inteligentes

O TICE.PT Ird em 2022 organizar trés reunibes de concerta¢do, uma para cada drea/vertente tecnolégica,
serdo discutidos e identificados os proximos desafios e oportunidades para as empresas do setor das TICE:

12 Reunido de Concertacdo — Andlise de Dados
22 Reunido de Concertagdo — Conectividade e loT

32 Reunido de Concertagao — Cidades Inteligentes

No que respeita a “Prestagdo de apoio especializado as empresas”, terceira atividade do CONNECTION,
o TICE.PT divulgou 15 programas de financiamento e/ou oportunidades de negédcio.

No que respeita a atividade “Promocgdo e Divulga¢ao das atividades e resultados do projeto, incluindo
desenvolvimento criativo e desenvolvimento de materiais em suporte grafico, audiovisual ou
multimédia” desde o inicio do projeto foi elaborado o logo do projeto, bem como a inser¢do da
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informagdo do projeto no site do TICE.PT. Foi produzida uma brochura digital que esta presente Hub Tech
City no ATLAS Aveiro.

Também no ambito desta atividade foram realizados dois eventos:

e Webinar “PRR - Agendas Mobilizadoras para a Inovagao Empresarial”’. Este webinar foi
organizado no ambito da abertura do aviso N.2 01/C05-i01/2021 - Convite a Manifestacdo de
Interesse para Desenvolvimento de Projetos no ambito das Agendas Mobilizadoras para a
Inovagdo Empresarial. O objetivo foi de discutir de ideias para o aviso acima referido. O Webinar
realizou-se no dia 20 de julho 2021 as 10H.

e 1%t workshop Gaia-X Hub Portugal: Opportunities and Challenges - realizado em modo
presencial a 8 de outubro de 2021 no edificio da reitoria da Universidade de Aveiro. Teve como
principal propdsito promover e divulgar os objetivos da iniciativa Gaia-X no ecossistema nacional.
Esteve presente como Key note Speaker, Hubert Tardieu do Gaia-X Europeu onde apresentou a
Visdo e Organizacdo da Infraestrutura de Dados Segura e Federada para a Europa. E de referir
que o Evento foi transmitido por streaming (https://youtu.be/56k0qlrJo18)

O TICE.PT fez uma apresentagdo sobre o “Gaia-X Hub Portugal: O arranque”, seguiram-se varias
apresentacgdes ligadas a areas importantes para o Gaia-X Hub Portugal (Ciberseguranga, Smart
Cities, transportation Systems, Data Value e o Lab Gaia-X Portugal). O encerramento do evento
contou com a presenca do Secretario de Estado da Transi¢do Digital: André de Aragdo Azevedo.

Imagem n2 10 — Fotografias do 1t workshop Gaia-X Hub Portugal: Opportunities and Challenges

No ambito da atividade “Organizagdao e implementacdao de agbes de sensibilizagdo, informacao e
demonstracdo” o TICE.PT organizou no dia 9 de novembro um webinar dedicado “Apresentagdo e
Oportunidades do Horizonte Europa e Europa digital”. Com este evento o TICE.PT pretendeu dar a
conhecer aos participantes o Horizonte Europa e o Programa Europa Digital, contou com a participacao
de oradores da PERIM especialistas nestes programas, uma mesa redonda com testemunhos e
apresentaremos as préximas acgoes previstas apos a discussado entre os participantes.

@ -
e-
e

@
e

e~
e
e
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Imagem n2 12 — webinar dedicado “Apresentacdao e Oportunidades do Horizonte Europa e Europa

digital”

Mobilizador 5G — 5go.pt

O projeto Mobilizador 5G ambiciona ser um instrumento para o desenvolvimento e inovagdo de

tecnologia. Assim, o grande objetivo tecnoldgico do projeto 5G é: A concegdo e validagao integrada de

um conjunto de produtos, capazes de fazer parte e fornecer servicos no ambito do ecossistema das

futuras redes 5G, coligindo e harmonizando esfor¢os de diferentes empresas tecnoldgicas na drea das

telecomunicagdes, tanto para modelos B2B como B2C.

Em detalhe, esse grande objetivo pode decompor-se num conjunto de objetivos mais especificos:

Criar tecnologia Inovadora para o ecossistema 5G: desenvolver produtos e servicos competitivos
alinhados com os trés principais eixos de use-cases 5G (enhanced mobile broadband, massive
internet of things e mission-critical services)

Criar tecnologia sinergética: garantir a interoperabilidade dos produtos desenvolvidos no
projeto, desenvolvendo alinhamentos estratégicos nacionais, capazes de desenvolver um cluster
de tecnologias nacionais em que o conjunto é mais competitivo que a soma das partes
Capacitar tecnologias e solugdes low cost: explorar solugdes opensource para o desenvolvimento
de produtos, solugdes e servigos com niveis de qualidade

Acessoriamente, estes objetivos serdo complementados por:

Desenvolver mecanismos de divulgagao e promogdo da inova¢do nacional em 5G, usando um
conjunto cumulativo de estratégias (divulgacdo individual e coletiva dos produtos desenvolvidos;
envolvimento de entidades externas a acompanhar as solugdes a desenvolver; estabelecimento
de um ambiente de demonstragdo com grande visibilidade que atue como um cartdo de
promogao dos produtos desenvolvidos)

Criar condicGes para a melhoria das capacidades tecnolégicas nacionais, através de uma maior
interpenetracdo entre a industria e o SCTN nesta drea.

O TICE.PT participa no projeto Mobiliador 5G no PPS5: demonstrac¢ao e integragdo de resultados, em

2021, ano de encerramento do projeto, organizou-se o 22 Workshop do projeto Mobilizador 5G — 5Go.pt

teve como tematica “A 5G ecosystem powered by Portuguese technology”, onde se apresentaram os

resultados do projeto 5Go.pt.

Devido a situagdo pandémica vivida, este 22 Workshop foi dividido por 6 Webinares:

18 maio | 5G today

20 maio | 5G Products and Services for the Network Edge

25 maio | 5G Products and Services for the Network Core

27 maio | 5G Products and Services for Machine Type Communications
31 maio | 5G Products and Services for Human Centric Communications

oV kW

1 junho | 5G: looking into the future
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Participaram ao longo dos seis Webinares cerca de 750 pessoas (758).

Foram produzidos videos para demonstrar os resultados do projeto, estes videos foram exibidos dos
varios webinares consoante o tema do webinar. Todos os videos bem como o streaming dos webinares
encontram-se no Youtube do projeto:

https://www.youtube.com/channel/UC FTQ4ocfhHfyKkbleEQQKQ/videos

Citycatalyst

O projeto CityCatalyst tem como objetivo principal potenciar uma urbana integrada, mais eficiente e
eficaz, e catalisadora da inovagdo e do desenvolvimento sustentavel através de contribuicGes especificas
para a implementacgao e interoperabilidade das plataformas urbanas. Pretende-se facilitar os processos
de gestdo através de uma visdo holistica da cidade, descentralizada e participativa, e tendo por base os
dados gerados pela prépria cidade como um todo. Nesse sentido, é fundamental a partilha de
conhecimento e infraestrutura publica, e estimular a academia, os cidaddos, o tecido empresarial e os
municipios na construcdo de solugdes adequadas e, por todas as carateristicas enumeradas, de rapida
absorg¢do e dinamizagao.

O TICE.PT participa no projeto CityCatalist no “PPS 6 — Gestao de Projeto, Disseminagao e Valorizagdo
de Resultados”. Em 2021 o TICE.PT participou nas reunides organizadas pelo projeto.

Citycatalist reunido plenaria 25/02/2021

Ativas

O projeto ActiVas permitird concretizar e validar um ambiente assistido “Active, Safe and Healthy Life”
com base num piloto que integrara solugdes desenvolvidas para novos ambientes e espacgos, intervindo
em varias vertentes: suporte a rede de cuidados de proximidade (apoio aos cuidadores informais na
gestdo das atividades diarias), promogdo da funcionalidade humana através da estimulagdo fisica e
cognitiva; interacdo do espacgo construido através da sua digitalizacdo utilizando tecnologias de Realidade
Aumentada; desenvolvimento de novos materiais ou adaptagdo dos processos de fabrico de materiais
existentes que permitam a integra¢do (de forma embutida) de sensores utilizados por solugdes de
domética; desenvolvimento de estruturas modulares adaptativas e transformaveis; integracdo de
sistemas sensoriais, monitorizacdo, mobilidrio e equipamentos em solugdes novas ou ja existentes de
sistemas construtivos modulares pré-fabricados, permitindo a mutacdo agilizada do conjunto ou
elemento isolado e dando resposta as premissas programaticas ou necessidades humanas especificas.

O TICE.PT participa no projeto ACTIVAS no “PPS 6 — Gestdo e Disseminagdo do Projeto”. Em 2021 o
TICE.PT participou nas reunides organizadas pelo projeto.

AcTIVAS Reunido Com Executiva 29/07/2021
reunido activas 16/12/2021
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Augmented Humanity

O Projeto Augmanity visa dar resposta a estes desafios sociais pelo desenvolvimento de tecnologias que
procuram dar resposta a problemas concretos que ja enfrentamos mas que se tornardo mais prementes
no futuro. No ambito deste projeto pretende-se alavancar a valorizagdo dos resultados em diversos
setores, através de uma estratégia coordenada entre parceiros industriais e organizagdes de investigacao,
sendo o conhecimento gerado valorizado por via de atividades de criagdo, difusdo, transferéncia,
utilizacdo e incorporagdo de tecnologia assentes em trés pilares: ciéncia e desenvolvimento tecnoldgico;
internalizagdo de saber e tecnologia pelos tomadores; e utilizagdo dos mesmos pelos potenciais
utilizadores finais

O TICE.PT em 2021 iniciou os trabalhos do site do projeto (https://www.augmanity.pt/ ) que ficou on-line
no inicio do ano de 2022.

Realizou-se no dia 17 de novembro de 2021 o primeiro InfoDay do projeto AUGMANITY, que contou com
a apresentagdo do ponto de situagao dos diversos PPS.

Internal
Actions

AUGMANITY

1st Augmanity Info Day a7+ octoverr21) o % ©

Imagem n2 13 - InfoDay do projeto AUGMANITY

Digitec

DIGITEC busca a melhoria das infraestruturas de pesquisa e inovagdo (P+i) e da capacidade de desenvolver
com a exceléncia na questdo de (P+l) e o fomento dos centros de capacitagdo, em especial os de interesse
europeu.

O objetivo geral do projeto DIGITEC é gerar uma rede de atores técnicos e tecnoldgicos entre as regides
de Castela e Ledo e o Centro de Portugal.

Em 2021 o TICE.PT participou nas reunides organizadas pelo projeto

Digitec Valladollid - Encontro Presencial

Digitec - formagado ferramenta Remota 16/02/2021 Formacgao
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Digitec reunido 24/03/2021 reunido
Digitec reunido 26/04/2021 reunido
Digitec reunido 21/06/2021 reunido
Digitec reunido 02/11/2021 reunido
Digitec reunido 13/09/2021 reunido
DIHUB

O objetivo do projeto DIHUB é desenvolver um modelo de servigo de desenvolvimento interconectado
(plataforma) e uma rede baseada em tecnologias em nuvem e movel (4G/5G) em toda a Europa. No
modelo desenvolvido, as mais recentes ferramentas de tecnologias em nuvem e médvel podem ser
utilizadas para sessdes praticas de aprendizagem, cooperagdo inovadora e para desenvolvimento
inovador de projetos piloto para exceléncia profissional e empresas. Serdo criados cinco hubs de inovacdo
digital para servigos baseados em nuvem em diferentes locais da Europa.

O consdrcio tem como objetivo desenvolver:

- Um Programa de Formacdo e material de formagdo com as mais recentes tecnologias e
ferramentas de provedores de cloud.

- Um "Hub Model" de nds agrupados, primeiramente em 5 paises europeus e depois ampliados
para outros paises da UE.

- Um centro europeu que alojara projetos diferentes, onde os alunos poderdo se familiarizar com
diferentes tecnologias de cloud e desenvolver mais ideias de servigos provenientes de empresas.
- Links entre a educacgdo profissional, ensino superior e empresas em forma de projetos
colaborativos.

Em 2021 o TICE.PT realizou as seguintes agdes:

Dia 22 de junho 2021 foi realizado uma sessao intitulado “Oportunidades DIHUB - Formacdo e
colaboragdo com empresas num Digital Innovation Hub for Cloud Based Services” aos alunos de
Mestrado em Engenharia Informatica do ISEP que teve como objetivo apresentar os objetivos e desafios
do “DIHUB Path”.

Nos dias 21 e 22 de novembro de 2021, O TICE.PT organizou em Aveiro a reunidao do consércio DIHUB,
para discutir o andamento do projeto, principais desafios e préximos passos.

Na fase chave do projeto, apds dois anos de cooperagao, os parceiros partilharam os seus pontos de vista
sobre a estratégia DIHUB e os ecossistemas nacionais que contribuem para o hub internacional, bem
como sobre os pilotos em curso nos 5 paises participantes, envolvendo estudantes, formacdo/ provedores
de educacgdo e PMEs. O desafio agora é definir a melhor forma de refletir e incorporar os resultados do
projeto na plataforma online que esta sendo desenvolvida. Esta plataforma sera o “one-stop-shop” do
DIHUB com uma variedade de recursos e servigos para todas as partes interessadas relevantes do Hub de
Inovagao Digital para Servigos Baseados em Cloud.

No encontro do consércio DIHUB foi também a ocasido para os parceiros visitarem alguns dos principais
stakeholders do ecossistema Portugués de Inovagdo Digital com a orientagdo do parceiro portugués
TICE.PT.
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Imagem n2 14 - Reunido do consércio DIHUB

2021 RELATORIO & CONTAS
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Plano de atividades e orcamento para 2022

Na perspetiva de focalizagdo das ag¢des e iniciativas, para alem do quadro de agdo transversal decorrente

do Pacto de Competitividade e Internacionalizagdo, o Cluster TICE.PT ira realizar as seguintes a¢cdes em

2022:

Grupos de trabalho

Envolvimento de entidades publicas e privadas, visando a dinamizagdo dos seguintes grupos de
trabalho:

o Grupos de trabalho (focados em cada nivel de ensino) com o objetivo de definir um
conjunto de boas praticas relacionadas com as tecnologias de apoio a pedagogia de
ensino e aprendizagem.

o Grupos de trabalho especificos envolvendo entidades TICE.PT “interessadas” em
tematicas a identificar

No dmbito da dinamizacdo e operacionalizagdo do Gaia-X Hub Portugal, alinhados com os “data
spaces” identificados e com o suporte técnico necessario para implementacgao pratica.

Na dinamizagdo do CONNECTS e na concretizagdo dos seus objetivos.

Capacitagdo para a inovagao

Promogdo da participagdo do agregado do cluster em projetos ID& em consdrcio, em
candidaturas ao Horizonte Europa, ao P2030 e a correspondente contratualizagdo de projetos
nacionais/internacionais de ID&lI.

Identificacdo de percursos de formacgéao digital para recursos humanos das empresas do cluster
(indUstria e servigos), incluindo requalificagdo e reconversao.

Criagdo de uma matriz que cruze as ofertas existentes no universo de associados TICE.PT com os
desafios existentes nos outros setores

Implementagdo e dinamizagdo do Polo de Inovagdo CONNECTS5 (do qual o tice.pt é lider) e dos
Polos de Inovagdao PTCentroDih e C-HUB

Dinamizac¢do do Hub nacional ligado ao Gaia-X

Disseminagao de conhecimento e transferéncia de tecnologia

Recolha de informagdo sobre casos de sucesso na implementacao de transformacao digital.

Recolha de informacdo de projetos (finalizados e a decorrer) na area da transformacao digital.
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Articulagdo com as entidades institucionais (ANI, IAPMEI, ..) de solugdes para reforgo de sistema
de incentivos com discriminagdo positiva que promovam a cooperagdo entre ENESII e o meio
empresarial e em particular ao nivel dos apoios para a transferéncia de tecnologia (ENESII >
tecido empresarial).

Uso dos resultados de:
o Atividades do CONNECT5
o Atividades do Hub nacional do Gaia-X

o Da atividade da ZLT focada nas telecomunicagGes

Organizagdo de conferéncia focada na computagdo em nuvem em alinhamento com o Gaia-X

Organizacdo de 3 reunides de concertacdo focadas em:
o 12 Reunido de Concertagdo — Analise de Dados, Fevereiro
o 22 Reunido de Concertagdao — Conectividade e loT, Margo
o 32 Reunido de Concertagdo — Cidades Inteligentes, Junho

Gestdo e desenvolvimento do Cluster

Promogdo dentro dos associados do TICE.PT com participagdes cruzadas — Agendamento com as
grandes empresas de visitas com os restantes associados - open days.

Promocdo de PME’s associadas do TICE.PT em mercados externos, através de relagdes de
confiangca com grandes empresas nacionais, ja implantadas nesses mercados.

Trabalhos de obten¢do do Gold Label, para reconhecimento nacional e Internacional das boas
praticas de gestdo do Cluster.

Aumento da visibilidade do Cluster através de newsletters e partilha nas redes sociais das
diversas participacdes do TICE.PT.

Interclusterizacdo e Redes

Implementag¢do do CONNECTS e elaborar a candidatura do CONNECTS5 a Digital Innovation Hub
a nivel europeu

Implementacdo de a¢bes de sensibilizagdo para a transformacao digital, com suporte dos DiH.

Reforcar a ligacdo a componente da agenda de temdtica “Ciéncia Urbana e Cidades para o
Futuro” através das iniciativas OASC e SmartCityTech (rede da qual vai assumir a presidéncia em
2022).

Identificacdo de oportunidades e refor¢co da participacdo do TICE.PT em projetos e redes
internacionais.
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e Fomento da participagdo de entidades do Cluster em candidaturas a programas europeus de
I&D&I e de demonstragao.

e Acompanhamento e participa¢do em iniciativas do Gaia-X internacional
e Apoio a iniciativa Portugal Clusters

e Participagdo ativa nas iniciativas Silicon Europe e SmartCitytech.

Internacionalizacdo das cadeias de valor

e Acompanhamento de a¢Ges de harmonizagdo (europeias) e féruns internacionais relacionados
com a tematica Cidades e territdrios, descarbonizagdo, Green Deal, Economia circular,
transformacao digital....

e Promocgao ativa da participa¢do do TICE.PT e dos seus Associados em Projetos Europeus.

e Identificacdo/criacdo/reforco de mecanismos para a criagdo de missdes (inversas) e a¢des de
cooperagdo com vista ao fomento da internacionalizagdo.

e uso das redes em que o tice.pt se encontra envolvido para promover a capacidade nacional.

Monitorizacdo e avaliagao

e Monitorizagdo de evolugdo tecnoldgica que determine necessidades de formagao.

e Criacdo de um observatério de projetos nacionais e internacionais com participacdo de entidades
associadas, enquanto peca chave numa estratégia de fomento da utilizagdo de tecnologia tice.

e Monitorizagao de oportunidades de negdcio

Envolvimento em Projetos Financiados:

Decorrente da atividade de 2021 o TICE.PT terd os seus recursos operacionais envolvidos nos seguintes
projetos com financiamento atribuido (é de referir que poderd haver algumas alteragdes dado que para
algumas propostas apresentadas em 2021 ainda ndo foi publicado o resultado):

A nivel Internacional:
DIGITEC (INTERREG POCTEP)

O objetivo do projeto DIGITEC é gerar uma rede de atores técnicos e tecnoldgicos entre as regides de
Castilha e Leon e o Centro de Portugal que permita:

e Ampliar o ecossistema de trabalho 10T a outras tecnologias digitais como o blockchain, com
atores das duas regiGes, fomentando a transferéncia tecnoldgica

e Realizar agbes de formacdo e especializagdo

e Promover estas tecnologias como ferramenta competitiva
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Para 2022 estdo previstas as seguintes atividades:

e Organizagdo de Fablab
e Formacgdo em tecnologias digitais avancadas

Digital Innovation Hub for Cloud Based Services DiHUB (ERASMUS+)

O principal objetivo deste projeto é estabelecer um Cluster Europeu com néds interconectados para
desenvolvimento de inovagdes, educacdo e geracao de novas empresas que se beneficiam das mais
recentes tecnologias de computagdao em nuvem. Cinco paises europeus colaborardo neste projeto para
desenvolver o modelo de hub de cluster de nds. O cluster é voltado principalmente para institui¢des de
ensino profissional e superior que oferecem formagdao em tecnologias de computagdo em nuvem, andlise
de dados, machine learning, blockchain e inteligéncia artificial.

O TICE.PT encontra-se ainda envolvido numa agdo COST (CA19136) e aguarda a decisdo sobre uma outra
candidatura relacionada com o turismo de saude.

A nivel Nacional:
Mobilizador ActiVas

Este projeto permitird concretizar e validar um ambiente assistido “Active, Safe and Healthy Life” com
base num piloto que integrara solugdes desenvolvidas para novos ambientes e espagos, intervindo em
vdrias vertentes.

Para 2022 estdo previstas as seguintes atividades:

e Acompanhamento das a¢Ges do projeto

e Organizagdo de workshop

Augmented Humanity

O principal objetivo deste projeto visa dar resposta a um conjunto de desafios sociais através do
desenvolvimento de tecnologias e ferramentas que procuram incentivar a atra¢do, desenvolvimento e
retencdo dos recursos humanos numa industria em processo acelerado de digitalizacdo.

Para 2022 estdo previstas as seguintes atividades:

e Acompanhamento das a¢des do projeto

e Organizagdo de workshop

Mobilizador CityCatalist

No ambito deste projeto, pretende-se explorar a forma como as tecnologias, em particular as plataformas
urbanas, podem contribuir para melhorar a qualidade de vida das pessoas nos meios urbanos e tornar as
cidades mais inteligentes e mais sustentaveis.

Para 2022 estdo previstas as seguintes atividades:
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e Acompanhamento das a¢des do projeto

e Organizacdo de workshop

SIAC de redes: CONNECTION

No ambito deste projeto, o TICE.PT pretende reforgar as atividades de clusterizagdo e a sua eficacia e
eficiéncia em termos de inovagdo e capacidade competitiva internacional do cluster e do setor das Tice.

Para 2022 estdo previstas as seguintes atividades:

e Organizagdo de 3 reunides de concertagao:
o 12 Reunido de Concertagdo — Analise de Dados, Fevereiro
o 22 Reunido de Concertagdo — Conectividade e l1oT, Margo
o 32 Reunido de Concertagdo — Cidades Inteligentes, Junho
e Obtencdo do Gold Label

e Organizacgdo de trés Open Days em grandes empresas
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Apresenta-se de seguida o orgamento previsional por rubrica e contabilidade para 2021 e 2022:

Demonstragdo de Resultados Previsional

Em Euros €
Rendimentos e Gastos 2022 2022 2021 2021
Vendas e Prestacdo de Servigos
Quotas 91 400 91 400
Prestagdo de Servigcos 20 000 111 400 50 400 141 800
Subsidios a exploragdo
Subsidios a exploragdo 5G o] 7 300
Subsidios a exploragdo Digitec 3975 4 875
Subsidios a exploragdo DIHub 8 500 14 000
Subsidio a exploragao - AcTIVAS 13950 3750
Subsidio a exploragao - Citycatalist 37 500 15 355
Subsidio a exploragao Aug. Humanity 24 875 15375
Subsidio a exploragao Siac Connection 35 000 62 300
Subsidio a exploragdo DIH-World 13 750 13 750
137 550 136 705
Fornecimentos e servigos externos
Mobilizador 5G 0 7 200
PocTEP Digitec 3500 3500
Erasmus+ DIHub 0 500
Mobilizador AcTIVAS 780 500
Mobilizador Citycatalist 6 000 3378
Mobilizador Augmented Humanity 6 500 8 500
Siac Redes Connection 16 000 4 000
PTCentro DIH 3000 34 000
Gaia-x 5000 1500
Connect5 8 000 24 600
Ind 4.4 Setores tradicionais 0 11 070
DIH World - Fatories of the Future 7 500 0
56 280 98 748
Custos ndo financiados (inclui impar.) 40 650 17 410
Plano Formagdo RH’s TICE 250 40 900 17 410
Custos com o pessoal
Remuneragdes 117 437 117 437
Encargos Sociais 26 188 26 188
Outros - Subs. Alimentagdo 4 000 147 625 4 000 147 625
Result. antes de depreciagdes, Gastos Financ e Imp. 4145 14 722
Depreciagdes e amortizagdes 500 750
Resultado Operacional 3 645 13 972
Rendimentos e Juros obtidos 0 0
Rendimentos e Juros suportados 0 0
Resultado antes imposto 3 645 13 972
Imposto sobre o rendimento 150 150
Resultado Liquido Exercicio 3495 13 822
Total do Fundo de Capital [ano (N-1)] 99 721 85 899
Resultado Liquido ano N 3495 13 822
Total Fundo de Capital -[Ano N] 103 216 99 721
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Demonstragao de Resultados Previsional

Em Euros €
Rendimentos e Gastos 2022 2022 2021 2021
Vendas e Prestagao de Servicos
Quotas 91 400 91 400
Prestagdo de Servigos 20 000 111 400 50 400 141 800
Subsidios a exploragdo
Subsidios a exploragdo 5G 0 7 300
Subsidios a exploragdo Digitec 3975 4 875
Subsidios a exploragdo DIHub 8500 14 000
Subsidio a exploragao - AcTIVAS 13950 3750
Subsidio a exploragao - Citycatalist 37 500 15 355
Subsidio a exploragao Aug. Humanity 24 875 15375
Subsidio a exploragao Siac Connection 35000 62 300
Subsidio a exploragdo DIH-World 13750 13750
137 550 136 705
Fornecimentos e servigos externos
Servigos especializados
Trabalhos especializados 82430 104 658
Publicidade e propaganda 5000 3500
Formagao - plano de formacgdo 250 0
Comunicagdes 3500 3500
Deslocagdes e Estadas 6 000 4 500
97 180 116 158
Custos com o pessoal
Remuneragbes 117 437 117 437
Encargos Sociais 26188 26188
Qutros - Subs. Alimentagdo 4000 147 625 4000 147 625
Result. antes de depreciagdes, Gastos Financ e Imp. 4 145 14 722
Depreciagdes e amortizages 500 750
Resultado Operacional 3645 13972
Rendimentos e Juros obtidos 0 0
Rendimentos e Juros suportados 0 0
Resultado antes imposto 3 645 13972
Imposto sobre o rendimento 150 150
Resultado Liquido Exercicio 3495 13 822
Total do Fundo de Capital [ano (N-1)] 99 721 85 899
Resultado Liquido ano N 3495 13 822
Total Fundo de Capital -[Ano N] 103 216 99 721
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Situacao Financeira

Relatério de Gestdo TICE.PT 2021

1. Gestao e Resultados

A Associacgdo para o Pélo de Competitividade das Tecnologias de Informag¢do Comunicagao e Electrénica
- TICE.PT, agrega 88 Associados em Dezembro de 2021. O montante global anual das quotas e outros
servigos situa-se nos 153.750,00 Euros, correspondentes a 94% do montante apurado para 2020 e dos
quais 76% se encontram recebidos. O influxo de valores monetarios resultou em 2021, do pagamento das
quotas dos Associados, das transferéncias do Compete 2020, dos programas Cosme, Interreg e
Erasmusmais, bem como da faturacdo relativa a servigos prestados - esta ultima parcela atingiu um valor
de 53.000,00 Euros. O TICE.PT prevé em 2022, manter a facturagdo associada a quotizagdes e a servigos
prestados, continuando o esforgo de diversificagdao das fontes de financiamento.

Existem trés tipologias diferentes de Associados TICE.PT: Empresas, Entidades ndo Empresariais do
Sistema de Investigacdo e Inovagao e ainda, Associagdes Empresariais e outras entidades. Para o caso dos
Associados empresariais, a referéncia da quotizacdo é o valor do VAB (valor Acrescentado Bruto),
excepcdo feita para as Start’'ups onde se estabelece um valor fixo anual. O nimero de Associados em
2021, subiu 8,6% em relagao a anos anteriores, revelando dinamismo e capacidade de agregacgao.

O TICE.PT mantem-se como cluster nacional reconhecido, no ambito do processo de reconhecimento dos
Clusters, langado pelo IAPMEI em 2017. O Cluster TICE.PT tem concorrido a projetos financiados nacionais
e europeus, tendo conseguido algumas aprovacgdes, as quais serdo mencionadas ao longo deste relatério.
No anexo 2 a este Relatdrio de Gestdo, poderemos encontrar um quadro resumo com 0s nomes e
nomenclaturas referentes aos projetos onde o TICE.PT tem (ou teve) investimento financiado.

Em relagdo aos projetos com execu¢do em 2021, poderemos brevemente referir que:

Mobilizador 5G — O projeto 5G projeto visou desenvolver produtos e servigos que serdo parte integrante
de uma nova gerac¢do de comunicagdes moveis e deverdo ser capazes de operar neste novo paradigma
de rede, criando solugdes inovadoras a nivel mundial, com vista ao mercado global. Estes produtos
permitirdo o suporte bdsico tecnoldgico 5G para ambientes verticais e potenciardo o desenvolvimento de
servicos e produtos 5G para as areas do loT e para a transmissdo multimédia de banda larga. Este projeto
foi financiado a 75%, acrescido de 25% de custos indiretos.

Interreg Poctep DigiTEC — O Projeto DigiTEC tem como objetivo criar uma rede de atores técnicos e

tecnoldgicos entre as regides Espanholas de Castilla Y Ledn e a regido Centro Portuguesa. Este projeto é
financiado a 75%, mais 15% sobre Recursos Humanos. Esta rede permitira:

! Recorde-se que em 2016, o TICE.PT adoptou e aprovou, uma proposta de nova metodologia e valores para o célculo
de quotas (ver Anexo 1 ao Relatério de Gestdo — valor das quotas 2021) que genericamente, permitiu que os Associados
tenham beneficiado uma descida generalizada da quota anual como Associado(a) do TICE.PT. Em resumo e desde 2016
que desceu o valor maximo de quotizacdo de 5.000,00 euros para 2.500,00 euros, aumentando-se o nimero de patamares
de faturagdo na componente empresarial, criando-se a componente “Start-Up” e utilizando-se o critério de valor
acrescentado bruto (VAB) em vez do volume de facturacdo, para definicao da quota a facturar.
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* Ampliar o ecossistema de trabalho I0TEC a outras tecnologias digitais como Blockchain,
fomentando a transferéncia tecnoldgica e desenvolvendo casos de estudo.

* Realizar agOes de formagdo e especializagdo convertendo a regido em pessoal especializado na
criagdo e adogdo de tecnologias digitais avangadas.

. Promover as tecnologias digitais avangadas como ferramenta competitiva.

Erasmus+ DiHUB — O projeto DiHUB “Digital innovation Hub for Cloud Based Services” visa desenvolver
um modelo de servigo de desenvolvimento interconectado (plataforma) e uma rede baseada em
tecnologias em nuvem e movel (4G/5G) em toda a Europa. No modelo desenvolvido, as mais recentes
ferramentas de tecnologias em nuvem e movel podem ser utilizadas para sessdes praticas de
aprendizagem, coopera¢do inovadora e para desenvolvimento inovador de projetos piloto para
exceléncia profissional e empresas. Serdo criados cinco hubs de inovagao digital para servicos baseados
em nuvem em diferentes locais da Europa. Este projeto é financiado a 100%.

Mobilizados AcTIVAS — O Projeto Activas permitira concretizar e validar um ambiente assistido “Active,
Safe and Healthy Life” com base num piloto que integrara solucdes desenvolvidas para novos ambientes

e espacos, intervindo em vdrias vertentes. Este projeto é financiado a 75%, acrescido de 25% de custos
indiretos.

Mobilizador Augmented Humanity ou Augmanity— Este projeto mobilizador visa dar resposta a um
conjunto de desafios sociais através do desenvolvimento de tecnologias e ferramentas que procuram
incentivar a atragdo, desenvolvimento e retengdo dos recursos humanos numa inddstria em processo
acelerado de digitalizagdo. Este projeto é financiado a 75%, acrescido de 25% de custos indiretos.

Mobilizador Citycatalyst — De forma sucinta, este projeto pretende explorar a forma como as tecnologias,
em particular as plataformas urbanas, podem contribuir para melhorar a qualidade de vida das pessoas
nos meios urbanos e tornar as cidades mais inteligentes e mais sustentaveis. Este projeto é financiado a
75%, acrescido de 25% de custos indiretos.

SIAC Redes Connection - Este projeto pretende reforgar as atividades do TICE.PT em termos de inovagao
e capacidade competitiva internacional do Cluster e do setor, com enfoque nas areas da Inovagdo e
transférencia tecnoldgica, 14.0; Reforco da ligacdo entre Startups e empresas industriais;
Internacionalizagdo; PRR; Economia Circular e Green Deal. A candidatura foi submetida no final de 2020,
tendo iniciado a execucdo, desde a data de submissdo. O projeto decorrerd até 27.07.2022 e apresenta
um montante elegivel total de 144.639,17 Euros, acrescido de 40% de custos indiretos, perfazendo na
totalidade 202.494,82 Euros. A taxa de financiamento das despesas é de 50%.

DIH-World — Factory of the future - Projeto de apoio a implementacéo de principios da Industria 4.0, em
ambiente industrial. Financiado a 100% com incentivo de 28.500,00 Euros, terminando em Abril de 2022.
Projeto com uma tipologia especifica, com reconhecimento do rédito, apenas aquando das transferéncias
recebidas.

O Pdlo de Competitividade TICE.PT dividiu em 2021, o suporte econémico-financeiro da sua atividade,
entre a quotizagdo aos Associados, a execuc¢do de projetos e a prestagdo pontual de servigos. Ainda em
termos de subsidios a exploragdo, podemos afirmar que o TICE.PT actuou a varios niveis, nomeadamente
através de atividades no ambito de Projetos aprovados, de acordo com o quadro resumo seguinte:
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Quadro A - Execugdo anual 2021
Unidade €:

Valor Total do Execugao Execugao
Numero Designacao Data Final . Tx Exec.
gnag Projecto Acumulada Anual 2021
24539 Mobilizador 5G jun/21 41 013,34 * 43 189,18 8460,84 105,3%
0631_Digitec_3_E Digitec abr/22 26 666,67 * 17 910,07 4261,41 67,2%
612656-EPP-1-2019-1-FI- A ) " o
EPPKA2-SSA-P DIHUB Erasmus+ DiHUB mai/22 40 109,00 31851,93 16 540,60 79,4%
46101 Mobilizador AcTIVAS jun/23 36 370,03 * 6 968,92 3731,30 19,2%
46103 Mobilizador Agumented jun/23 79 646,20 *| 2206331 16 278,78 27,7%
Humanity

46119 Mobilizador Citycatalist jun/23 82 610,18 * 17 554,13 12 463,11 21,2%
113241 SIAC Redes Connection jul/22 144 639,16 * 88 208,05 86 622,32 61,0%
451 054,58 227 745,59 148 358,36 50,5%

Notas:
*Montante referente apenas ao TICE.PT. A acrescentar custos indiretos (quando aplicdvel)

A conta de subsidios a exploragdo regista um total de 128.442,57 Euros, correspondentes ao
reconhecimento dos gastos elegiveis incorridos nos projetos em 2021, integrados no Quadro A,
ponderados pelas respectivas taxas de financiamento. Adicionalmente foi reconhecido o montante de
14.250,00 Euros, relativo ao projeto DIH-World Factory of the Future. Existe no projeto Digitec, uma
componente de financiamento de 15% suplementares, associados aos gastos com Recursos Humanos. Os
mobilizadores 5G, Activas, Augmented Humanity e Citycatalist preveem uma taxa de 25% de custos
indiretos.

Em 2021 existe um aumento relevante desta conta, por comparagdo com 2020, tendo contribuido
substancialmente para esse facto, a maior capacidade de imputar recursos a projetos em 2021, por
comparagao com o ano de 2020.

Os Gastos totais em 2021 perfazem um total de 256.003,26 Euros (Quadro B), incluindo 97.013,42 Euros
de fornecimentos e servigos externos, resultantes de uma decomposicdo onde assume particular
importancia a conta trabalhos especializados, com um valor de 86.814,92 Euros. Nesta conta,
consideraram-se diversas ac¢gdes, nomeadamente servigos de consultoria e trabalhos diversos, com relevo
para trabalhos no ambito de Digital Innovation Hubs — Polos de Inovacdo Digital (PIDs na nomenclatura
nacional), bem como outros regularmente associados a Projetos TICE.PT e contabilizados no decorrer da
execugao dos mesmos. Encontramos ainda servigos de suporte, como a contabilidade e a revisdo de
contas. Informagdo mais detalhada referente a contratos celebrados, encontram-se divulgados no portal
dos contratos publicos em www.base.gov.pt.

Os gastos com Recursos Humanos apresentam um aumento de 19%, conforme se verifica pela
comparagdo com 2020. Este aumento teve como razao dominante, o aumento da colaboragdo de um dos
trabalhadores que se encontrava a tempo parcial, aumentando o seu tempo de afectacdo, por
comparagdao com 2020. Ainda em 2021, a Associa¢do TICE.PT contabilizou os custos de 5 Recursos
Humanos (equipa técnica) — Vasco Lagarto, Paulo Nunes e Liliana Costa a tempo total. A tempo parcial
encontramos os colaboradores - Pedro Roseiro e Luis Miguel Silva.

Genericamente a atividade do Cluster TICE.PT, traduz-se nos seguintes nimeros:

Quadro B - Atividade
Unidade €:

2020 2021 %
Total de rendimentos 260 491,04 282 194,88 108,33%
Total de Gastos 259 632,58 256 003,26 98,60%
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Resultado antes de impostos 858,46 26 191,62
Imposto sobre o Rendimento 116,05 178,48
Resultado Liquido 742,41 26 013,14

Nota: Conforme retiramos no ponto 6 do Anexo ao Balango e DR em 2021, o total de Gastos neste quadro inclui imparidades de 3.000,00 Euros.

A atividade econdmica do TICE.PT, enquadrou 38.575,64 Euros, o que corresponde a 15% de 256.003,26
Euros.

A 31 de Dezembro de 2021 o total do fundo patrimonial da Associagao TICE.PT situa-se nos 112.367,35
Euros, conseguindo alcangar uma Autonomia Financeira de 31%. O resultado anual do periodo, é positivo
em 26.013,14 Euros.

No ativo do TICE.PT, encontramos o montante de 12.930,90 Euros de créditos a receber. Este valor refere-
se essencialmente, a trabalhos que decorreram no ultimo trimestre de 2021, referentes ao diagndstico
de necessidades, respeitantes a Industria 4.0.

A Associacdo para o Pdlo das TICE.PT, apresenta um valor de 33.300,00 Euros na conta
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/Associados/membros,  correspondentente  ao
acumulado de quotas debitadas aos Associados e ndo recebidas, desde o inicio da atividade do TICE.PT,
até ao final de 2021. Este montante diminuiu 8% relativamente a mesma rubrica em 2020, mantendo-se
relativamente controlada. Esta rubrica continuard a ser monitorizada com proximidade em 2022. O
aumento da base de Associados trara maior diversificacdo nas situagées que venham a necessitar de
alguma agdo mais individualizada. O TICE tem mantido contactos que corporizam a expectativa de
recebimento deste montante, inscrito em 2021.

Relativamente a outros ativos correntes (OAC), o substancial montante desta conta refere-se a outras
contas a receber, decorrente de projetos financiados. Em OAC encontramos o somatério de 277.461,89
Euros, correspondente a acréscimos — 4.000 Euros — somado ao montante do valor por receber, previsto
nos varios projetos TICE.PT, num total de 273.461,89 Euros.

Podemos ver a evolugdo dos recebimentos associados a projetos, através do quadro seguinte:

Quadro C - Outras Contas a receber
Unidade €

Valores recebidos Por receber
Até 2020 2021 Expectativa
Sub-Total total de Valor actual
recebimento
Més reer'nbolso Z Jan e Fev Mar e Abr Mai e Jul Ago e Set Out e Dez
Projetos
SOEl/Pl/F0370 51 281,95 10912,54 62 194,49 62 194,49 0,00
ICT4Silver
0123_IOTEC_3_E 54 636,12 8359,29 62 995,41 62 995,41 0,00
27549 agora 130 898,56 130 898,56 135 767,49 4 868,93
24498 Chic 20 595,22 945,27 21 540,49 21 540,49 0,00
26843 PDA 1304,60 1304,60 2 027,42 722,82
24539 5G 17 362,18 9579,97 4 353,39 31295,54 34121,33 2 825,79
36287 PME Digital 20 164,81 20 164,81 25713,84 5549,03
0631_Digitec_3_E 0,00 7 608,11 7 608,11 20 000,00 12 391,89
612656-EPP-1-
2019-1-FI-EPPKA2- 16 043,60 8021,80 8021,80 32 087,20 40 109,00 8021,80
SSA-P DiHUB
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46101 Activas 0,00 0,00 33997,72 33997,72
46103 Augmented 0,00 11830,88 | 11830,88 | 69820,82 57 989,94

Humanity
46119 Citycatalist 0,00 0,00 77 396,87 77 396,87
113241 Connection 0,00 31550,30 | 101 247,40 69 697,10
273 461,89

Nota: A nomenclatura dos Projetos referidos, pode ser encontrada no Anexo 2 a este Relatdrio de Gestdo.

O autofinanciamento do TICE.PT, decorre essencialmente das quotas dos Associados e de alguns servigos
mais direccionados que o TICE.PT vai prestando. A liquidez apresenta sinais de melhorias face a 2020. No
imediato préximo, a tesouraria da Associacdo podera suprir as suas obrigacGes de curto prazo, com
prudéncia e gestdo criteriosa. A medida que o TICE.PT receber os vérios pedidos de pagamento que se
encontrem submetidos, esta dificuldade serd ultrapassada. Conforme referido anteriormente nao existe
qualquer tipo de financiamento consubstanciado em qualquer empréstimo bancario.

Relativamente ao passivo corrente, verifica-se um saldo credor da conta de Fornecedores, no valor de
4.346,45 Euros, correspondente a dividas de curto prazo, a liquidar no inicio de 2022.

N3o existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social. O valor inscrito em Estado e Outros Entes
publicos, no montante de 5.810,15 Euros, corresponde a dividas referentes a IRS, Seguranca Social e IVA,
liquidadas respetivamente em Janeiro e Fevereiro de 2022, bem como a estimativa de IRC.

Ainda no passivo, deve ser realgado o valor de 191.430,86 Euros da conta Diferimentos. Esta conta traduz
essencialmente, o montante dos subsidios de exploragdo a reconhecer em exercicios futuros, em funcao
da execucgdo dos projetos financiados. Considerando os influxos cujo proveito se verificara em exercicio
econdmico seguinte ou seguintes, associados a execug¢do de projetos financiados, encontramos neste
valor a desagregacao das seguintes parcelas: 4.462,52 Euros do Projeto Digitec; 9.023,07 Euros do projeto
DiHUB; 27.464,36 Euros do projeto Activas; 49.464,40 Euros do projeto Augmented Humanity; 61.332,73
Euros do Projeto Citycatalist e 39.501,78 Euros do projeto Connection. A quantia de 52.459,10 Euros
considerada no Passivo - outros passivos correntes - resulta da estimativa com férias e subsidio de férias,
bem como com a consideragao de outros credores da Associacdo, que serdo ressarcidos gradualmente
em 2022.

Em matéria de gestdo de riscos, estes resultam maioritariamente dos créditos do TICE.PT sobre os seus
Associados e clientes pontuais, relacionados com a atividade operacional. Por forma a mitigar este risco
de crédito sobre Associados/clientes, que deriva do potencial incumprimento de pagamento da faturagdo
emitida, o responsavel financeiro do TICE solicita, acompanha, monitoriza e faz a gestdo mensal destes
pedidos e consequentes pagamentos. Em termos de riscos de liquidez, o financeiro elabora e da
conhecimento ciclico a Comissdo Executiva e ao diretor operacional, das disponibilidades e necessidades
de tesouraria, através de mapas adequados ao efeito, planeando e monitorizando ainda os pagamentos
e recebimentos por forma a minimizar os riscos de constrangimentos de obstru¢do do normal
desenvolvimento das atividades do TICE.PT. Acresce ainda a constituicdo de depdsitos a prazo, cativos
para determinados projetos e/ou candidaturas, como cumprimento da necessidade de justificacdo do
autofinanciamento em projetos financiados.

Relativamente a apresentacdo de despesas no ambito de projetos financiados, verificamos que o
Compete 2020 tem melhorado os prazos da analise dos pedidos de pagamento que foram sendo
colocados. Em termos de pedidos de pagamento associados ao programa Poctep, verificamos, atrasos
relevantes. Neste ambito, foi finalizado em Maio de 2021 o quarto pedido |oTEC referente a despesas ja
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liquidadas, enquadradas neste projeto — cerca de 11.000,00 Euros — tendo o TICE.PT recebido em
Outubro. A ANI tem igualmente apresentado um grande atraso na analise e validagdo dos pedidos de
pagamento submetidos, enquadrados em varios mobilizadores (5G, AcTIVAs, Augmanity, Citycatalist). Em
termos de tesouraria, o TICE.PT encontra-se a desenvolver todos os esforgos para melhor lidar com estes
constrangimentos. Continua a ser de elevada importancia e legitimidade a analise atempada de pedidos
de financiamento colocados, ao abrigo dos varios projetos, pois permitira, entre outras vantagens,
minimizar alguma ndo consideracgdo de elegibilidade de despesa.

2. Factos Relevantes ocorridos apds o termo do Exercicio

ApOs a data do balango, ndo se verificaram acontecimentos com materialidade que meregam relevancia
de divulgagdo.

3. Evolugao Previsivel da Atividade

Prevé-se a continuagdo da persecucdo dos objectivos consagrados nos Estatutos, nomeadamente ao nivel
do principio do equilibrio orgamental.

Perspetivando a atividade futura, o TICE.PT tem a decorrer varios projetos em 2022 e anos posteriores —
Projeto siac redes Connection (com final previsto para Julho de 2022) e projetos 5G, Digitec, DiHUB,
Activas, Augmanity, Citycatalist. Para além da execugdo dos projetos, é expectavel que mais empresas e
entidades se associem, devido a todo o trabalho de animagdo e agregacdo a que as candidaturas dos
mobilizadores obrigaram, bem como a dinamica gerada pelos DIHs — nomeadamente o Connect5 — e a
iniciativa Gaia-x.

Foi assinado em 26 Maio de 2021, o acordo de dinamizagao pelo TICE.PT, do Hub nacional do Gaia-X,
importante iniciativa europeia em linha com a estratégia europeia para os dados, que promove a criagdo
de uma infraestrutura de dados de proxima geracdo na Europa e que levara a uma proximidade e trabalho
conjunto entre os atores nacionais e parceiros europeus relevantes, na criagdo deste ecossistema digital
aberto, alinhado com os principios europeus de soberania digital.

Em termos de trabalhos de dinamizagdo e animagdo, ndo podemos deixar de mencionar as trés
candidaturas a European Digital Innovation Hub ou Polo de Inovacdo Digital Europeu, submetidas em
Fevereiro de 2022 e que se encontram a aguardar a decisdo final da Comissao Europeia, para as quais o
TICE.PT desenvolveu expectativas bastante positivas — O DIH Connect5 (que o TICE lidera), DIH
PTCentroDIH e o DIH C-HUB. Em termos de Plano de Recuperacdo e Resiliéncia e Agendas Mobilizadoras,
o TICE.PT esteve envolvido na preparacdo de quatro candidaturas, nesta segunda fase do concurso. Assim
e até inicio de Abril, foram realizados trabalhos de articulagdo com quatro Agendas, nomeadamente a
Ecoceramica, llliance, A.T.E. e Blockchain.

Quanto ao Selo Europeu Gold Label, com o qual o TICE.PT foi ja reconhecido por duas vezes, serd efetuado
um novo processo de certificagdo, tendo o TICE.PT marcada uma visita de auditores creditados, para o
segundo trimestre de 2022. Esta visita esteve marcada para 2021, mas questdes inerentes a situagdo
pandémica e seus constrangimentos, foi necessario procrastinar esta auditoria, em forma de visita.
Avangando com este Selo, sera mais um motivo para perspetivar igualmente a continuagdo da Atividade.

4. Proposta de Aplicacdo de Resultados
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Propomos a Assembleia Geral que o Resultado positivo verificado no Exercicio de 2021, no valor de
26.013,14 Euros (vinte e seis mil e treze euros, catorze céntimos), seja considerado em Resultados

Transitados.
Aveiro, 12 de Abril de 2022

O Conselho Diretor

Relatdrio e Contas 2021 - TICE.PT
Anexo 1 ao Relatoério de Gestdo
Valor de Quotas 2021

Empresas (VAB):
Até 1M€-quota de 500 €
De 1M€ a 5 M€ - Quota 1.000 €
De 5 M€ a 10 M€ - Quota 1.500 €
De 10 M€ a 25 M€ - Quota 2.000 €
Acima de 25 M€ - Quota 2.500 €
Start Ups* — 300,00 Euros anuais (<1M€ e =<5 anos)

Entidades ndo empresariais do sistema de investiga¢do e inovagao:

Universidades: 2.500 €
Institutos politécnicos:1.500 €
Outras: 1.500 €

Associagdes Empresariais e outras entidades: 1.000 €

Valor de Quotas até 2015

Facturacdo anual até 5 Milhdes de Euros: 1.500 € / ano
Facturacdo anual entre 5 e 15 Milhdes de Euros: 2.500 € / ano

Facturacdo anual superior a 15 Milh&es de Euros: 5.000 € / ano
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Relatdrio e Contas 2021 — TICE.PT
Anexo 2 ao Relatoério de Gestdo
Nomenclatura dos Projectos TICE.PT

(desde 2009)
Numero Designacao
7591 Projeto Estaleiro TICE.PT
23068 Projeto dg Diagndstico, Recomendagges e Plano de Acgég sobre o0 Reforgo do Ecossistema de apoio ao
desenvolvimento em rede de empresas de base tecnoldgica
23071 Estratégia de Envolvimento das TICE no Desenvolvimento da Sociedade da Informaggo nos PALOP
23285 Projeto Alvos Estratégicos — PAE
27350 Projeto Euro TICE
27361 Projeto Euro TICE 2
39074 Projeto Future Nearshore
40976 Projeto Estaleiro II
15162 +560ICT4Future
SOE1/P1/F0370 Interreg Sudoe ICT4Silver
0123_IOTEC_3_E Interreg Poctep IoTEC
27549 SIAC Redes agora
24498 Mobilizador CHIC
783390 Cosme DISCp
26843 Porto Design Accelerator (PDA)
36287 PME Digital
24539 Mobilizador 5G
0631_Digitec_3_E Interreg Poctep Digitec
612656-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-SSA-P Erasmus+ DiHUB
46101 Mobilizador Activas
46103 Mobilizador Augmented Humanity
46119 Mobilizador Citycatalist
113241 Siac Redes Connection
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Demonstracdes Financeiras

Balanco 2021

Entidade: Assodagdo pf o Pdlo das Tecnologos da informagia Comunicaglo e Electrdnica - TICEPT

Eafangoe Individual gns 31 de Deasmnbng de 2021 LEWEM OF MOMETATH ()
Do
RUBRICAS Mot 31022021 3171272020
BACTING
Active ndo commente
Actrans s Tangives 5 S4RAGE 29543 €
Bens do patrimonic hiskaroo & culbural S [
ArTes intagivais S 3 €
investimentas inanteiray 5 iR EL ) A6,55 €
Fundadnres; Bsnamantorf patrednadorsy dosdorec) scencsdsef mambrog T €
Cutros créditos e atams ndo conentes
115 L 72193 L
Arthio corrente
(G ET TS S €
Crigos a receber L3 1 em0 0 € 54 612,00 €
Estado & oubros enbes puablicos 10411 [ 4 i
Fundadares) Bnambnitosd patrociadones dosdorssy) ssodiadoy’ membros 33 300,00 € A6 183,27 E
Oiferimentas H &z raL 5T51E
CuRTaE activis connantes a IFF451E590 AT
Caina = depdsios bancaros A1 406, T4 12 (e Spd
355 16 L a7 3
Total du Activa FEE 41391 4 Al 075,43 €
FUNIDDS FATR INONLALS. E PASSIVD
Fundos patrinseals
Fundos i3 13 TR0 006 123 noond
Ercadorimas Témicos - L €
Hesmreas - o |
Fesultados rarstados [37 355,79 L {38 138,204 €
Encedenites die rewalorzagio - £ =
Cutras variaghes mos fundos pabimoriais -k =
BE 354210 85 684,80 C
Fesultado liguide do periods Meokaed fadAard
Total dos fundos Patrimonlais 11T 36735 L 8635421 €
Fassivo
Fassiva niic commente
Frovibes [ 4
Priowirdies aspedilicas - i
Finarcamentos obtidos £ L
(DN TaE CONTAs @ pagsr - & 0
- £ il |
Passivn conmeete
Forscediones 4 AEAS & AT A4 32 §
Estaco & pubros entre pablicos 10711 SE11SE B21433 ¢
Fundadores) banamdnitos parocnadies) doadores! associadog mambros - i €
Finarcamentos obbdas - £ - K
Oilerimantns &ra 19143085 € 07 650,54 €
CpE s passivgd Corentes B SEA59,104 AR ATI AT K
T O3 56 L A0L Y2133 &
Tatal do paksive 54 046,56 0 a0d 724,22 0
Total dos fersdos patrimonisls & do passive bk 41391 ¢ 8% (75,43 €

Aveing, 12 de Abeil de 2022
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Demonstracdo de Resultados 2021

Entidade: Associacdo pf o Pdlo das Teonologias da Informagde Comunicagdo e Blectrénica - TICE, FT

2021 RELATORIO & CONTAS

DEMONSTRACAD DOS RESULTADODS POR NATUREZAS EM 31/12/2021 LINTEAOF MONETA R ()
| Perigdos
REMDIMENTOS E GASTOS Mot
Gl 2021 2020
%"J’Endai & Senvigos prestados ] 153 750,00 € 163 200,00 €
|Subsidios, deagbes e legados  exploragao | 128 442,57 £ 96 818,88 €
|Variagio nos inventdrios da produgdo £ 3
; Trabalhos para 8 propria entidade - € £
|Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - € [3
;—:‘ omecimento @ servigos axternos 12 [BT013920€ | (109 152.74]) €
|Gastos com o pessoal 8 [148 G93630 € | {124 951,56] £
:’musumemus de invertaries [perdas/reversdes) - & 3
|Imparidade de dividas a receber |perdas/ reversies) - (3 000,00 € |4 BB3,65] €
| Provisbes {aumentas/reduges) - £ - K
iN-:-l.r-rs_Ele-s especificas [aumentos) redugdes) £ £
| Owtras Imparidades (perdas/reversbes) - & (3
;.ﬂ.umentus.-'redu;ﬂla de justo valor - € - £
| Custros rendimentas & 231¢€ ATr16 €
;Dutmsgast-:-s 6,7 (6 792,34} € {20 562,01] €
Resultado antes de depreclagbes, gastos de financlamento e Impostos 26 6549 € 113108 €
| Gastos, reversbes de depreciagio e de amortizagio E (503,870 € (272621 €
Resultado operacional (antes de gastos de financlamento e impostos) 26 191,62 € B5E46 €
%Jurns e rendimentos similares obtidos - £ (3
| luros e gastos similares suportados - £ £
Resultado antes de impostos| 26 191,62 € BSE.A6 £
|imposto sebre o rendimenta do perioda 10 17848 € 11605 €
Resultado liguido do periodo 26 013,14 € Ta2,41 €

Bweira, 12 de Sbeil de 2022

Direcgdo cC
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Demonstracdo Fluxo de Caixa

Entidade: Assoriacio p/f o Pdlo das Tecnologias da infarmacis Comunicacio & Electrondoa - TICEPT
Demanstragha de Fluses de caixs do periodo findo em 31.12.2021
Unidade monetaria 1]

RUBIRICAS MOTAS Letfudnd
rined 2030
Flusxos de caina das actividedes opeackanals - métoda directo
R cehimentas de clientes & ulenles 205 023,07 €] 115 633,27
Pagameritas de subsidics C L
Pagamentas de apoios - - £
Pagamnntas de bolsas i K
Pagamentas a foenec=donss -137 B85, 47 €] -156 531,84
&WﬂBWS An pesgoal -RA 488,41 §] -T4563.2R ¥
Laina gerada pelas operagies -dd 150,81 115 813,85 o
Pagamantafrece imento do imposto sabne o randimenta -116.05 -A06,08
Dutros recebimentos/pagamentos a5 G7E, 58 124 804,
Fluwirs de caics das sctividades operacionais] {1} 226?1.'-‘2!' & 58986
Flusos de calwa das actividades de |nvostime nio
Pagamentos respeitantes a;
Actiwas Tiaas tanghais | 756,500 £ - K
Activos intangiveis S - £
Irvestimantos Findrainag | 276, 55) £ | 144,36 £
Dutros activos i i
Recebimenios provenientes de;
Activos fixns tanghels s P |
ACTivas intangives - £ - £
Dutros activis - & - £
Subsidias ao investimento S i
Jurce & rendimentos simalanes - £ - £
Dividendos € L
Flaos de chixn das actividades de investimente] (2} {1033 48) € | 144, 36) £
Fluxos de caixa das actividades de financiamenis
R c=hi e 1 de:
Firanciamnertos slrtido - K - &
Fealizagbes de fundos L L
Cobrura @& prejuicos - & e
Doaglies £ 1
Clutres operasciies de Finandamenta A8 SO0, 00 € 2250000 E
Pagamntos respeitantes a;
Fimanosmentos chtidos i - i
lires @ gasios similares - € - g
Dividendos L €
P chuieees e D s - £ - &
Dt aperagfies de finandamenio |40 750000) € 28 000,000 £
Fluxos de caina das actividades de fnanciamento (5} 7 750,00 € 5 500,000 £
Varachko de caina & seus equivalentes [l 2p3) 29398 13 §) 595,50
Eeito das dilerenges de @mbio
Laixa & seus eguivalentes na inida do penedo 12 078,504 9 133,00
fairﬁe;Eu:rw.lwﬁlunlu_s-llﬂiim do pariada ﬂidl}ﬁ.?dg 12 G78.50 £

]] 1- 2 FEurn, sadmitindo-se, #m fungio de dimensdo @ ssiphncias de relato, 2 posgitelidmds de svpressio das quanias sm me lheres S Funcs

Awwire, 12 da Akl de AG2 s
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Associacio Para o Polo das Tecnologias da Informac¢ao Comunicacio e Electronica —

TICE.PT
Anexo as demonstrac¢des financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021

1. Identificacido da entidade

A “Associacdo Para o Polo das Tecnologias de Informagdo, Comunicagéo e Electronica — TICE.PT”, é
uma entidade de natureza privada, com fins nfo lucrativos, com o NIF 508 726 867, foi constituida em
26 de Setembro de 2008 e iniciou a sua actividade em 2 de Janeiro de 2009. Tem a sua sede no
Campus Universitario da Universidade de Aveiro, freguesia da Gloria, concelho de Aveiro. Em
conformidade com os Estatutos, o objecto social consiste na atividade 94995, outras atividades
associativas.

A atividade da Associagdo para o Pdélo das Tecnologias de Informagdo, Comunicagéo e Electronica
TICE.PT centra-se na constru¢do de plataforma de concertagdo que envolva e mobilize os principais
atores TICE nos processos de inovagdo, I1&DT, de conhecimento, formag¢do avancada,
desenvolvimento, produgéo e comercializacdo de produtos e servigos, marketing e internacionalizagio.
Perspetiva-se a continuag@o desta missdo por tempo indefinido. As contas refletem, no final de 2021,
88 Associados entre 60 empresas, 17 ESCT e 11 Associagdes, que se constituiram associados por
meio de pedidos de adesdo aceites pelo Polo.”

2.Referencial contabilistico de preparaciio das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estdo em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas as Bases para a Apresentagdo de Demonstragdes Financeiras, os Modelos de Demonstra¢des
Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro — Entidades do
Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) e as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adoptados a 31 de Dezembro de 2021 sdo
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2020.

As demonstragdes financeiras encontram-se na sua globalidade, apresentadas em conformidade
com a NCRF-ESNL.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo histérico.
De forma a obter uma imagem verdadeira e apropriada da situagéo financeira e dos resultados
das operagdes da Associacdo TICE.PT, as demonstragdes financeiras, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos contabilisticos, mantidos de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.



Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do e s@o depreciados pelo
método da linha reta, com base no periodo de vida util estimado.

Quanto a especializagdo de exercicios, a entidade regista as suas receitas e despesas de acordo com o
principio da especializa¢do de exercicios, pelo qual as receitas e despesas sdo reconhecidas & medida
que sdo geradas, independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

e C(Clientes/ associados

A maioria das vendas, baseada no débito das quotas, € realizada em condi¢des normais de crédito,
e os correspondentes saldos de clientes/ associados néo incluem juros debitados. No final de cada
periodo de relato séo analisadas as contas de clientes/ associados de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. A Direcdo da Associaco, considera que as quantias
registadas relativas a créditos sobre os seus associados, sdo totalmente recuperaveis, excecionando-se os
créditos mencionados na nota 6, respeitantes a quotas faturadas, com grau de incerteza quanto ao seu
recebimento.

e Contas a receber e a pagar

As contas a receber e a pagar (Clientes, fornecedores e outros devedores e credores) sio
mensuradas ao custo deduzidas das perdas por imparidade. Em cada data de relato, ¢ avaliada a
imparidade de todos os ativos financeiros e se existir evidéncia objetiva de imparidade, a entidade
reconhece uma perda por imparidade na demonstra¢éo de resultados.

e Caixa e Depositos Bancarios:

A rubrica “caixa e depdsitos bancarios” inclui os valores de caixa e depdsitos bancarios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

. Subsidios

Os subsidios sdo reconhecidos apenas quando existe uma certeza razoavel de que a Associagfo ira
cumprir com as condi¢des que lhe estdo associadas e de que os mesmos serfo recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais, na rubrica “Outras varia¢des nos fundos
patrimoniais” e subsequentemente i) caso se relacionem com ativos fixos tangiveis depreciaveis e
intangiveis com vida util definida, sdo reconhecidos consecutivamente como rendimentos nos
respetivos periodos de depreciacdo/amortizacdo ii) caso se relacionem com ativos fixos tangiveis
ndo depreciaveis ou ativos intangiveis de vida util indefinida estes montantes mantém-se na
respetiva rubrica de capital proprio.



Os outros subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de um modo
consecutivo e racional durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos
relacionados. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar gastos ou perdas ja
incorridas ou que n&o tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis.

Os subsidios reembolsaveis sdo registados como passivos.

e Rédito das prestagdes de servigos

As quantias sfo reconhecidas na data da prestagdo dos servigos ou, se periodicas, sdo reconhecidas
com referéncia a fase de acabamento da transagdo a data de Balango;

Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas, foram aplicadas de forma consistente com o previsto na
NCRF-ESNL. Em cada data de balango é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa
futuros estimados, sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Tal como referido anteriormente, as demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspectiva de
continuidade nfo tendo a entidade intengdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir o nivel das suas
operagoes.

Quanto as estimativas realizadas, nfo existem situa¢des que afectem ou coloquem algum grau de
incerteza materialmente relevante.

4. Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e erros

Nao ocorreram alteragdes nas politicas contabilisticas. Porém, quanto as estimativas realizadas no
ambito dos subsidios de exploragdo, existe sempre a necessidade da sua corre¢éo, dado que os projetos
no sdo integralmente executados e algumas das despesas apresentadas sio consideradas ndo elegiveis
pela entidade financiadora. A correcdo das estimativas efetuadas durante o exercicio de 2020, foi
registada em 2021 e ascendeu a quantia liquida de 4.104,84€. As estimativas corrigidas sfo
essencialmente relativas aos subsidios de exploragdo designados por Projeto 24498 Chic, Mobilizador
5G, Augemented Humanity, Citycatalist, Connection e a um pequeno ajuste da estimativa
correspondente a rubrica “devedores por acréscimos de rendimentos”.

5. Ativos Fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
correspondentes depreciacdes. As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam
6



disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, por duodécimos e em conformidade com o
periodo de vida 1til estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 1til estimada (em
anos):

. Equipamento administrativo ~ 3;

Assim temos:

31 de Dezembro de 2021

0??01(11?23;11 ?3::;‘5;:: Abates Transferéncias Revalorizacdes 3??1](21?2;;;
Custo:

Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - -
Equipamento basico 7 669,05 € - - - - 7 669,05 €
Equipamento de transporte - - - - - -
Equipamento biologico - - - - - -
Equipamento administrativo 914498 € 756,90 € - - - 9901,88 €
Outros activos fixos tangiveis - - - - - -
Investimentos em curso - - - - - -

16 814,03 € 756,90 € - - - 17 570,93 €

Depreciacdes acumuladas

Terrenos e recursos naturais - - - - - -
Edificios e outras construgdes - - - - - -
Equipamento basico 7 669,05 € - - - - 7 669,05 €
Equipamento de transporte - - - - - -
Equipamento biologico - - - - - -
Equipamento administrativo 8 849,55 € 503,87 € - - - 935342 €
Outros activos fixos tangiveis - - - - - -

16 518,60 € 503,87 € - - - 17 022,47 €

6. Rédito

As prestagdes de servicos compreendem a quantia liquida de 153.750,00€ que correspondem a
rendimentos que resultam das quotas debitadas aos associados e prestagdes de servigos diversos. O
rédito associado a estas transacg¢des, foi reconhecido com referéncia ao periodo a que dizem respeito.
Assim a quantia de cada categoria significativa de rédito, reconhecida durante o periodo, demonstra-se
do seguinte modo:



Datas
Prestagoes de servigos Notas
2021 2020
Quotas 6 100 750,00 € 91400,00€
Outros servigos 6 55600,00 € 76 800,00 €
Descontos e abatimentos 2600,00 € 5000,00€
Total de prestagdes de servigos 153 750,00 € 163 200,00 €
Relativamente aos outros rendimentos e ganhos, temos:
Outros rendimentos e ganhos Notas Datas
2021 2020
di pl es
Servigos sociais - £ - £
Aluguer de equipamento - € - €
Estudos, projectos e assisténcia tecnoldgica - € - €
Royalties - € - €
Desempenho de cargos sociais noutras empresas - £ - £
Outros rendimentos suplementares 6 - € 472,00€
- £ 472,00€
Dy de pronto pag obtidos - € - €
Recuperacdo de dividas a receber - € - €
Ganhos em inventarios
Sinistros - € - €
Sobras - € - £
Outros ganhos - € - €
- £ - £
di e hos em subsidiarias, iadas e emp! Ji j )
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial - € - €
AlienagGes - € - €
Outros rendimentos e ganhos - € - €
- £ - £
di e ganhos nos activos financeiros
Diferengas de cdmbio favoraveis - € - €
Alienagoes - € - €
Outros rendimentos e ganhos - € - €
- £ - £
di e ganhos emi ndo financeiros
Alienagdes - € - €
Sinistros - € - €
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento - € - €
Outros rendimentos e ganhos - € - €
- £ - £
Outros
Correcgdes relativas a periodos anteriores - € - €
Excesso da estimativa para impostos - £ - £
Imputagdo de subsidios para investimentos 6 - € - €
Ganhos em outros instrumentos financeiros - € - £
Restitui¢do de impostos - € - €
Outros ndo especificados 2,31€ 0,16 €
2,31€ 0,16 €
Total de outros rendimentos e ganhos| 2,31€ 472,16 €
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No que respeita a rubrica de outros gastos e perdas, a quantia de 6.792,34€, resulta essencialmente

de correg¢des a estimativas anteriores e quotizacgoes.

Outros gastos e perdas Notas Datas
2021 2020
Impostos
Impostos directos - € - €
Impostos indirectos - £ - €
Taxas - € - £
- £ - £
Descontos de pronto pagamentos concedidos - £ - £
Dividas incobraveis - £ - €
Perdas em inventarios
Sinistros - € -
Quebras - € -
- £ - €
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e empreend. conj.
Cobertura de prejuizos - € - £
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial - € - €
Alienagdes - £ - €
- £ - £
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
Cobertura de prejuizos - € - €
Diferengas de cambio desfavoraveis - € -
- £ - €
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros
Alienagdes - £ - €
Sinistros - € - €
Abates - £ - €
Gastos em propriedade de investimento - € - £
- £ - £
Outros
CorrecgBes relativas a periodos anteriores 4104,84€ 18291,29€
Donativos - € - £
Quotizag¢Bes 2687,50€ 2000,00€
Ofertas e amostras de inventdrios - £ - £
Insuficiéncia da estimativa para impostos - € 270,72 €
Perdas em instrumentos financeiros - € - €
Outros ndo especificados - € - £
6792,34€ 20562,01€
Outros Gastos ndo especificados - € - €
Total de outros gastos e perdas 6 6792,34€ 20562,01 €




Relativamente a imparidades de dividas a receber, verifica-se a existéncia de créditos vencidos sobre
Associados reconhecidos em 2021, na quantia de 3.000,00€ com certo grau de incerteza relativamente
ao seu recebimento. Deste modo temos:

Perdas por Imparidade e Reversoes Notas Datas
2021 2020
Perdas por imparidade em dividas a receber 6
Associados 3000,00€ 4663,65€
QOutras imparidades - £ - £
3000,00 € 4663,65€
Reversdes de perdas por imparidade em dividas a receber
Associados 6 - £ - €
Outras - € - £
- £ - €
Total Imparidades de dividas a receber (perdas/ reversdes) 6 3 000,00 € 4 663,65 €

Relativamente 4 quantia ativa de 12.930,90€ respeitante a créditos a receber, corresponde a servigos
prestados a clientes, nomeadamente pelo diagnostico de necessidades respeitantes a Industria 4.0.

7. Custo dos empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gasto na demonstragdo de resultados do
periodo de acordo com o principio do acréscimo. Néo existem empréstimos obtidos diretamente
relacionados com a construgéo de ativos fixos tangiveis. Deste modo, ndo existem gastos capitalizados
diretamente no custo dos ativos.

8. Especializacio Exercicios

Tal como referido na nota 3, a entidade regista as suas receitas e despesas de acordo com o principio
da especializagio de exercicios, pelo qual os rendimentos ou gastos sdo reconhecidas a medida que sdo
geradas, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos.

A quantia passiva de 191.430,86€ corresponde a rendimentos de exploragido dos projetos em curso.

Do mesmo modo, a quantia passiva de 52.459,10€ decompde-se do seguinte modo:
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Datas
Outras contas a pagar Notas
2021 2020

Credores por acréscimos de gastos 8

Remuneragdes a liquidar 20558,63 € 20460,79 €

Outros 0,00€ 74,11 €
Outros credores

Diretor Operacional 31 650,00 €| 23 900,00 €

560ICT4Future 015162 0,00€ 2757,58€

Dividas decorrentes de despesas gerais a colaboradores 250,47 € 1179,75€

Total outras contas a pagar 52459,10€ 48372,23 €

Os gastos com pessoal e as remuneragdes a liquidar decompdem-se do seguinte modo:

Datas
Gastos com o Pessoal Notas
2021 2020
RemuneragGes dos orgdos sociais - £ - €
Remuneragdes do pessoal 104 754,69 € 85627,84€
Estimativa de Férias + Subsidio Férias 8 16 810,00€ 16 730,00 €
Beneficios pés-emprego
Prémios para pensdes - £ - €
Outros beneficios - £ - €
121564,69 € 102357,84 €
Indemnizag¢Ges - £ - €
Encargos sobre remuneragGes 22408,27 € 18094,17 €
Encargos sobre remuneragGes estimado 8 3748,63€ 3730,79€
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 797,04 € 623,76 €
Gastos de acgdo social - £ - €
Outros gastos com o pessoal 175,00 € 175,00€
Total de gastos com o pessoal 148 693,63 € 124 981,56 €
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9. Subsidios do Governo e apoios do Governo

Durante o exercicio, a Associagdo desenvolveu varios procedimentos com vista a execucdo de
diversos subsidios de exploragdo. Os subsidios de exploragdo em 2021, foram:

Projeto 5G Mobilizador;

e Digitec 3 E;

e Erasmus+ DiHUB :

e Projeto Mobilizador 46101 AcTIVAS;

e Projeto Mobilizador 46103 Augemented Humanity;
e Projeto Mobilizador 46119 Citycatalist;

e SIAC Connection;

e DIH-World — Factory of the future;

A descrigdo sumaria dos projetos em curso ¢ a seguinte:

e Projeto 5G Mobilizador: financiado em 75% acrescido da taxa
suplementar de 25% sobre os custos indiretos e com o incentivo aprovado
de 38.450,00€;

e Digitec: financiado em 75% acrescido da taxa suplementar de 15% sobre
os gastos com recursos humanos e com o incentivo inicial aprovado de
20.000,00€;

e Erasmust DiHUB:” financiado em 100% e com o incentivo inicial
aprovado de 40.109,00€;

e Projeto Mobilizador 46101 AcTIVAS: financiado em 75% e com o
incentivo inicial aprovado de 33.997,72€:

e Projeto Mobilizador 46103 Augemented Humanity: financiado em 75% e
com o incentivo inicial de 69.820,82€;

e Projeto Mobilizador 46119 Citycatalist: financiado em 75% e com o
incentivo inicial de 77.396,87;

e SJAC Connection: financiado em 50%, sobre 100% mais 40% de custos
indiretos, com o incentivo inicial de 101.247,41€.
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e DIH-World — Factory of the future; financiado a 100% com incentivo de
28.500,00€. Projeto com uma tipologia especifica, com reconhecimento
do rédito, aquando do registo dos movimentos financeiros
correspondentes.

Para a contabilizagéo e registo de todas as operagdes, foram cumpridos os requisitos estabelecidos no
capitulo 14 da NCRF-ESNL, encontrando-se registados os seguintes ativos, correspondentes aos
incentivos a receber:

Outras contas a receber Notas Datas
2021 2020
Incentivos areceber 9
Projeto N2 015162 0,00 € 0,00 €
Projeto ICT4 Silver 0,00€ 10912,54 €]
Projeto Agora 27549 4 868,93 € 4 868,93 €]
Projeto Mobilizador Chic 24498 0,00€ 2687,39 €
Projeto PDA 26843 722,82 € 722,82 €
Projeto DISCp 783390 0,00€ 0,00 €]
Projeto POCTEP IOTEC 0,00 € 8359,29€
5G Mobilizador 2825,78€ 21087,82 €]
PME Digital 5549,03 € 5549,03 €
Digitec 12391,89 € 20 000,00 €]
Erasmus+ 8021,80€ 24 065,40 €]
Projeto Mobilizador 46101 AcTIVAs 33997,72€ 33997,72 €
Projeto Mobilizador 46103 Augemented Huamnity 57 989,94 € 69 820,82 €]
Projeto Mobilizador 46119 Citycatalist 77 396,87 €| 77 396,87 €
SIAC Connection 69697,11€ 101 247,41 €
Acréscimos de rendimentos 4.000,00 € 3572,00 €
Outras contas a receber 0,00 129,73,
Total incentivos a receber| 277 461,89 € 384417,77 €

Por outro lado, de acordo com a norma referida, foram registados os seguintes rendimentos de
exploragéo:
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Datas
Subsidios a exploragdo Notas
2021 2020
Rendimentos subsidios exploragdo 9

Projeto ICT4 Silver 0,00 € 0,00 €
Projeto Agora 27549 0,00€ 51978,23 €]
Projeto Mobilizador Chic 24498 0,00€ 6 276,07 €
Projeto PDA 26843 - € - €
Projeto DISCp 783390 - € - €
Projeto POCTEP IOTEC - € - €
5 G Mobilizador 3573,23€ 3118,18 €
PME Digital 0,00 € 3398,90€
Digitec_3 E 3765,50€ 7823,10€
Erasmus+ 15774,60 € 9568,02 €
Projeto Mobilizador 46101 AcTIVAs 3498,09€ 3035,27 €
Projeto Mobilizador 46103 Augemented Huamnity 15261,36 € 5421,12 €
Projeto Mobilizador 46119 Citycatalist 11 684,17 € 4772,83 €
SIAC Connection 60 635,62 €| 1427,16 €
DIH-World 14 250,00 €| 0,00€

Total de subsidios a exploragdo 128 442,57 € 96 818,88 €

No final do exercicio de 2021 a existéncia de diferimentos passivos pela quantia de 191.430,86€
demonstra a existéncia de subsidios concedidos para compensar deficits de exploragdo dos exercicios
seguintes.

10.Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo fiscal em vigor a Associagdo TICE.PT, tratando-se de uma entidade do
sector ndo lucrativo, estd enquadrada no regime geral de IRC, tributandos os seus lucros a taxa do IRC
de 21%. As isengdes fiscais, de que beneficia a associag@o sdo apenas o facto de nfo estar sujeita a
tributagdes autonomas sobre despesas com viaturas do seu ativo tangivel, bem como o facto de as
quotas pagas pelos associados em conformidade com os estatutos, ndo estarem sujeitas a [RC.

Deste modo do apuramento do resultado fiscal, apenas produz imposto a pagar, as tributa¢des
autébnomas sobre as despesas de representagdo e sobre as desloca¢cdes em viatura propria dos
trabalhadores. Deste modo, o IRC estimado em resultado das tributa¢cdes autonomas ascende a quantia
de 178,48€.

O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento ¢ o método do imposto a pagar, pelo que
ndo foi reconhecido qualquer ativo por imposto diferido, relativo aos prejuizos fiscais do periodo.

11.Outros impostos

A Associagdo ndo tem dividas & Administragdo Fiscal, apresentando no seu passivo, a data do balango,
a quantia de 5.810,15 €, relativa ao IRC estimado do exercicio (178,48€), reten¢des na fonte de
14



trabalho dependente (1.692€), IVA (690€) e a Seguranga Social (3.249,67€). Estes compromissos com
o Estado, sdo satisfeitos no periodo seguinte, pelo que se encontram devidamente regularizados, os
compromissos relativos ao IRS, IVA e a Seguranga Social. A Associagdo encontra-se enquadrada no
regime Normal Trimestral do IVA e calcula o imposto pelo método da afetacdo real de todos os bens.

12.Fornecimento de servicos externos

Ao nivel do fornecimento de servigos externos, a decomposi¢do dos mesmos apresenta-se do seguinte
modo:
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Datas

Fornecimento e servigos externos Notas
2021 2020

Subcontratos - € - €

Servigos especializados 12
Trabalhos especializados 86814,92 € 101479,47 €
Publicidade e propaganda 511,68 € - £
Vigilancia e seguranca - £ - €
Honordrios 201,28 € - £
Comissbes - € - €
Conservacgdo e reparagao 14,89 € - £
Outros 278,51 € 307,25€
87821,28€ 101786,72 €

Materiais 12
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido - £ - €
Livros e documentagdo técnica - £ - £
Material de escritério 1929,10€ 803,25 €
Artigos para oferta - £ - £
Outros - £ 50,00 €
1929,10€ 853,25€

Energia e fluidos 12
Electricidade - £ - €
Combustiveis - € - €
Agua - £ - £
- € - €

Deslocagbes, estadas e transportes 12
Deslocagbes e estadas 4323,10€ 3606,96 €
Transportes de pessoal - £ - £
Outros - £ - €
4323,10€ 3606,96 €

Servigos diversos 12
Rendas e alugueres 375,78 € - £
Comunicagdo 2519,15€ 2659,23 €
Seguros - £ - €
Royalties - £ - €
Contencioso e notariado - € 191,48 €
Despesas de representacdo - € - £
Limpeza, higiene e conforto 36,68 € 19,41€
Outros servigos 8,33€ 35,69€
2939,94€ 2905,81€
Total de fornecimento e servigos externos 97013,42€ 109 152,74 €
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14.Beneficios dos empregados

O numero médio de trabalhadores, remunerados, ao servico da Associagdo, no periodo ¢ de 5. Para
além das remuneragdes a liquidar aos trabalhadores, ndo ha quaisquer outros beneficios no sentido em
que alude o paragrafo 18 da NCRF-ESNL.

Os gastos com pessoal e as remuneragdes a liquidar encontram-se detalhadas na nota 8.

15.Investimentos Financeiros

A quantia ativa de 703,13€ corresponde ao fundo de compensa¢do do trabalho, nos termos da
legislagdo em vigor.

16.Acontecimentos apés a data de balanco

Apoés a data do balango, ndo se verificaram acontecimentos com materialidade que meregam
relevancia de divulgagéo.

Aveiro, 12 de Abril de 2022

O Contabilista Certificado,

O Conselho Director,
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

Aos Associados da
Associagiio para o Pélo das Tecnologias de Informagfo, Comunicagdo ¢ Electronica — TICE.PT

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter a vossa
apreciacdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés deseiivolvida e os documentos de
prestagdo de contas da Associagdo para o Pélo das Tecnologias de Informacdo, Comunicagdo e Electrénica —
TICE.PT, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2021, os quais s3o da responsabilidade do Conselho

Diretor da Associagdo.

Acompanhamos a evolugdo da atividade e os negocios da Associagdio, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e eslatutdrio em vigor, tendo recebido do Conselho Diretor

e dos diversos servigos da Associagdo todas as informagdes e esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examinamos o Balanco em 31 de Dezembro de 2021, a Demonstragdo dos
Resultados por Naturezas ¢ a Demonstragdo dos Fluxes de Caixa do ano findo nesta data ¢ o Anexo as
demonstragdes financeiras, tendo em conta a Certificagiio das Contas. emitida pela sociedade de revisores oficiais
de contas. Adicionalmente, procedemos a uma revisdo do Relatério de Gestdo do periodo de 2021, preparado

pelo Conselho Diretor e das propostas nele contidas.

Face ao exposto, somos da opinido que as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o Relatério de Gestéo,
bem como as propostas nele expressas estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas, legais e estatutdrias

aplicaveis, pelo que poderfo ser aprovadas pela Assembleia Geral dos Associados.

Aveiro, vinte e seis de abril de dois mil e vinte e dois

O Conselho Fiscal

e P e et
(Epg. Anténio Gomes.- Feal, em represepta'qﬁo de Inov Inesc Inovagio)
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(Dr. Nuno Miguel bopes de Sousa Marqfes, em re;;’esentaqﬁo da Wavecom)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinidio

Auditdmos as demonstragBes financeiras anexas da Associagdo para o Pdlo das Tecnologias de Informacdo,
Comunicagdo e Electrénica — TICE.PT (a Entidade), que compreendem o balance em 31 de Dezembro de 2021 (que
evidencia um total de 366.413,91 euros e um total de fundos patrimoniais de 112.367,35 euros, incluindo um resultado
liquido de 26.013,14 euros), a demenstragdo dos resultados por naturezas, 2 demonstracio de fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o anexe s demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicio financeira de Pélo das Tecnologias de Informacdo, Comunicagdo e Electrénica — TICE.PT em
31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo
com a Norma Contabilistica e de Relato Financeire para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através
do Sistema de NormalizacBo Contabilistica.

o

Bases para a opinifo

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estio descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag8es financeiras” abaixo.
Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos da codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizacio pelas demonstracBes financeiras

O 6rgdo de gestdo & responsdvel pela:

- preparacio de demonstraghes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao;

- elabaracdo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

- criagio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragiies financeiras isentas de distorg8es materiais devida a fraude ou a erro;

SEDE ESCRITORIDS 3
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adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicvel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgdo de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informagdo financeira
da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

F

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um todo
estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude
ou erro e s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisBes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes financeiras.

Como

parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

SEDE

identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscas, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distorgio material devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distor¢io material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissBes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposigdo ao controlo interno; i

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacBes feitas pelo 6rgso de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condigbes
gue possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢io no nosso relatério para
as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgacBes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragBes financeiras, incluindo as divulgagbes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as transactes e os acont*:imentns subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada; e
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- comunicamos com s encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informacdo constante do relatério de gestdo
com as demonstragBes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicdveis, somos de parecer que o relaibriu de gestdo foi preparado de
acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicéveis em vigor e a informag3o nele constante é coerente com as
demonstragBes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo
identificdmos incorreces materiais.
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