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1@ parte | Mensagens e Destaques

Em 2024, o TICE.PT reafirmou o seu papel como catalisador da transformacéao
digital em Portugal, fortalecendo pontes entre empresas, centros de I1&D,
universidades e entidades publicas.

Num ano marcado pela aceleragao tecnolégica, cooperagao europeia € novos
desafios sociais, o TICE.PT manteve o foco em impulsionar a competitividade do
ecossistema nacional, através da inovacgao colaborativa, da internacionalizagéo e
do alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Mais do que apresentar numeros, este relatdrio partilha histéorias de impacto,
resultados concretos e os marcos que fizeram de 2024 um ano de consolidagéo e
projecéao futura.

Assumimos este relatério como uma ferramenta de transparéncia, reflexao e
inspiragcao, onde destacamos os projetos, as pessoas € 0s COmpromissos que nos
movem. Acreditamos que a forga do TICE.PT esta na diversidade dos seus membros
e na capacidade de agir em rede com visao estratégica.

Convidamos todos os leitores a explorar este documento, refletindo o espirito
dindmico do nosso Cluster. Que este seja ndo apenas um balanco de atividades,
mas também uma porta aberta para novas sinergias e oportunidades em 2025.

Bem-vindos ao Relatorio e Contas 2024 do TICE.PT.



Destaques do Ano

"2024 foi o ano de consolidar a inovagcao em rede e projetar o futuro digital de
Portugal bem como o ano em que a tecnologia portuguesa se afirmou como
motor do crescimento sustentavel nacional."

Uma afirmacao que traduz o compromisso do TICE.PT com a colaboracéo, a
transformacgéao tecnoldgica e a visdo estratégica nacional.

»>o

Projetos em Novas Participagées Reunibes Visitas a
Execugdo candidaturas em eventos 108 nacionais associados
2024 49 como participantes 319 internacionais

19 como oradores
20 organizados



Principais Marcos:

A figura seguinte ilustra os principais marcos alcancados pelo TICE.PT ao longo de
2024. Destacam-se o protocolo estratégicos estabelecidos com o IAPMEI, o
lancamento de novos projetos de inovagcdao, o reforco do envolvimento
internacional em redes e iniciativas europeias, a candidatura ao processo de
reconhecimento como cluster nacional, bem como o numero de novos
associados. Estes resultados refletem o dinamismo e a capacidade mobilizadora
do TICE.PT no apoio atransformacao digital e ao fortalecimento da competitividade
empresarial.

Protocolo com o IAPMEI -
Protocolos Colaboragdo Institucional - PME na
Rota da Sustentabilidade

Centro de Competéncias em
Ciberseguranca do Centro e TestBed ED-X

Novos Projetos

Langamento IDSA Portugal
Internacional Position Paper sobre “Construction
Data Space Ecosystem”

Candidatura ao reconhecimento de

Reconhecimento clusters de competitividade para
clusters anteriormente reconhecidos

Entrada de dois novos associados e

o o
L_L%T@ Associados 24 visitas a associados




A nossa atividade

A Associacao do Polo das Tecnologias de Informagao, Comunicacao e Eletrénica -
TICE.PT, foi constituida em 2008 e reconhecida formalmente pelo Governo
portugués em agosto de 2009, no &mbito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva do
QREN. O TICE.PT procura envolver e mobilizar os atores relevantes da cadeia de
valor das TICE a nivel nacional. Atuando como uma plataforma de concertacéao, o
TICE.PT garante e promove as interfaces entre o mundo académico, representado
por universidades e institutos de I&D, e o mundo dos negécios, representado pelos
associados empresariaise também através de redes, em especial das PME,
representadas por suas associagdes.

Em 2021 o TICE.PT respondeu ao desafio da Secretaria de Estado para a Transi¢cao
Digital, que promoveu a adesao de Portugal a iniciativa europeia — Gaia-X — onde o
TICE.PT assumiu o papel de coordenador e dinamizador do Gaia-X Hub Portugal.
O Gaia-X Hub Portugal destina-se a stakeholders nacionais na drea da economia
dos dados onde é incentivada a sua participacao e contribuicdo com requisitos
técnicos e necessidades especificas e Use Cases no &mbito do desenvolvimento
dos espacgos de dados do seu interesse. O TICE.PT, como resultado da interagdoem
torno das questdes relacionadas com a problematica dos dados, decidiu solicitar
a adesao a International Data Space Association (IDSA) com inicio em 2024.

Face da atencao recente sobre a relevancia estratégica dos semicondutores na
economia mundial, relevancia esta que impulsionou a formalizacdo da Estratégia
Nacional para os Semicondutores (publicada na 12série do Diario da Republica de
8 de janeiro de 2024), o TICE.PT tem vindo a apostar no aumento do seu
conhecimento interno sobre o ecossistema nacional da induastria de
semicondutores, com o propodsito de dar a melhor resposta aos seus desafios.
Para a prossecucao desta intencao muito tem ajudado o envolvimento do TICE.PT,
desde meados de 2021, como membro do metacluster europeu Silicon Europe
Alliance, que junta Clusters Europeus que tém as tecnologias digitais, incluindo
Micro & Nano eletronica, como foco. Enquadrada também nesta dindmica, o
TICE.PT motivou e apoiou estrategicamente a adesado da Regido Centro Portugal a
ESRA - European Semiconductor Regions Alliance, que se formalizou, na qualidade
de membro fundador, em setembro de 2023. Mais recentemente, ao longo de 2024,
o TICE.PT colaborou no delineamento da Estratégia para os Semicondutores e
Microeletrénica da Regiao Centro.



Em 2024 e no ambito do Despacho n°® 1172/2024, o TICE.PT recandidatou-se ao
segundo ciclo de reconhecimento como Cluster de Competitividade por um novo
periodo de mais 6 anos (2024-2030). Esta iniciativa visa incentivar a mobilizacao
dos atores econémicos para a partilha colaborativa de conhecimento, centradaem
acbes de eficiéncia coletiva nos dominios da 1l&D, da capacitagcdo, da
internacionalizagcdo e na sustentabilidade dos recursos que permita dar a
economia nacional uma dimenséao tendencialmente mais global. A candidatura
apresentada a este processo de reconhecimento, incorporou os resultados do
exercicio estratégico interno, levado a cabo no ambito do planeamento 2024-2030,
e que formalizou a explicitacdo da ciberseguranga como um dos ecossistemas
tecnologicos integrados no Cluster TICE.PT e que se constituem como enablers da
cadeia de valor da informacéao (dados) promovendo o conjunto de empresas que
trabalham alinhadas com o objetivo da digitalizagdo da economia e do uso da
Internet de modo seguro e confiavel. Estes enablers tecnolégicos agregam-se em
torno das dimensdes chave dos sistemas de informacgao, da comunicagao, da
eletrénica e da cibersegurancga, que se constituem como subsetores principais
com cadeias de valor préprias, mas, por outro lado, muito interligadas.’

Em novembro de 2024 foi formalizado um Protocolo de Colaboragao entre o
IAPMEI e o Cluster TICE.PT como reconhecimento, por parte das entidades
nacionais de interface, do papel do Cluster TICE.PT no fomentar e alavancar de
estratégias de rede entre os diferentes atores do setor das TICE. Este protocolo
procurou formalizar uma parceria, que produza impacto na melhoria de
desempenho das PME nacionais, como resultado de um trabalho conjunto com
foco nos temas da agenda de sustentabilidade em matéria de ESG (Environmental,
Social, and Governance), onde se destacam os desafios relacionados com a
implementacado da regulamentacao europeia de concecao ecoldgica de produto
(ESPR) e a descarbonizacéao.

' Reconhecimento do Cluster TICE.PT pelo Despacho n° 307/2025, do Secretario de Estado da
Economia, publicado em 7 de janeiro, é celebrado, ao abrigo do n°® 5 do artigo 9° do Regulamento de
Reconhecimento dos Clusters de Competitividade com impacto nacional, publicado em Anexo ao
Despacho n®1172/2024, do Ministro da Economia e do Mar, de 31 de janeiro



Missao Visao

O TICE.PT tem como Missao construir uma “plataforma de concertacao que
envolva e mobilize os principais atores do setor das TICE nos processos de
inovacdo, I|&DT, transferéncia de conhecimento, formacao avancada,
desenvolvimento, produgao e comercializacao de produtos e servigos, marketing e
internacionalizagdo” enquadrada por uma Visdo que é fazer de Portugal uma
localizagao de referéncia mundial neste setor, apostando na lideranga tecnoldgica,
nas respostas aos desafios societais e na capacitagado das empresas e pessoas,
com impacto na sustentabilidade da economia nacional.

Orgaos Sociais

Mesa Assembleia Geral

1

Gil Gongalves

Filipe Quinaz

Conselho Fiscal

Joao Filipe Calapez de Albuquerque Antoénio Leal Nuno Marques
Veloso



Conselho Director

&

,fh

Manuel Ramalho Eanes Alcino Lavrador Francisco Ferrdo

Augustin Olivier Pedro Almeida Cipriano Lomba

= .

Jodo Cabecinha Gabriel Santos

Pedro Roseiro Marilia Pascoal Curado José Marcelino Pousa

Paulo Soeiro Ferreira
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Equipa Operacional
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Antonio Salvado

O TICE.PT e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O TICE.PT tem alinhado varias das suas iniciativas com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, promovendo a
inovagado tecnolégica como motor de desenvolvimento econdmico, social e
ambiental.
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ERRADICACAD SAUDE E EDUCAGAD IGUALDADE Aua POTAVEL
DA POBREZA BEM-ESTAR DE QUALIDADE DE GENERD E SANEAMENTO

1

MUDANGA GLOBAL AGUA
DO CLIMA EFICAZES

TRABALHO DECENTE INDUSTRIA, INOVAGAO 10 REDUGAD DAS CONSUMO E
E CRESCIMENTO DESIGUALDADES PRODUGAD
ECONGMICO - RESPONSAVEIS

=) CO

AGAD CONTRA A VIDANA !IB PAZ, JUSTICA E PARCERIAS E MEIDS

INSTITUICOES DE IMPLEMENTAGAD

&

OTICE.PT assume em 2024 um compromisso claro com a Agenda 2030 das Nagodes

Unidas, integrando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) como

orientacdo estratégica na sua acao enquanto Cluster de Competitividade das
Tecnologias de Informagéao, Comunicacgao e Eletrénica (TICE.PT).

Acredita que a inovagao tecnoldgica e a cooperagao entre atores do sistema

cientifico e empresarial sdo forgas catalisadoras para um desenvolvimento

econdmico mais inclusivo, sustentavel e digitalmente transformador.

Em 2024, destaca-se o contributo do TICE.PT para os seguintes ODS:

ODS 4-Educacao de Qualidade - com acdes de capacitagdo, como cursos
de verdo em blockchain e formacgodes em tecnologias emergentes, o TICE.PT
contribui para a qualificacéo de profissionais e a literacia digital.

ODS 9 - Industria, Inovacgao e Infraestruturas - Através da dinamizacao de
projetos como o Blockchain.PT, o EU.FFICIENT e os DIHs o TICE.PT
promove ecossistemas de inovagcdo, redes colaborativas e testbeds
tecnoldgicas que fortalecem a competitividade das empresas portuguesas.
ODS 12 - Producao e Consumo Sustentaveis - ao apoiar o
desenvolvimento do Passaporte Digital do Produto e a transformacgao digital
das empresas e entidades da administragao publica (por via dos DIHSs) , o
TICE.PT promove a rastreabilidade e circularidade dos produtos a
otimizagcao de processos e reducdo de desperdicios, incentivando assim
praticas mais sustentaveis na industria.

ODS 13- Acgao Climatica - ao promover iniciativas de transformacao digital
por via dos DIHs com potencial impacto numa melhoria da eficiéncia
energética nos processos de negocio.
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e ODS 17 - Parcerias para a Implementacao dos Objetivos - o TICE.PT atua
como elo entre empresas, academia e setor publico, fomentando parcerias
estratégicas em projetos nacionais e europeus.

Parcerias

As parcerias sao fundamentais para o TICE.PT, pois estdo no centro da sua
missdo de promover a inovagdo, a competitividade e o desenvolvimento
sustentavel do setor das Tecnologias de Informagao, Comunicacao e Eletrénicaem
Portugal.

Eis por que razdo sao tdo importantes:

Criacao de ecossistemas colaborativos: o TICE.PT atua como ponte entre
empresas, universidades, centros de investigagdo e entidades publicas,
fomentando redes que aceleram a inovagado e a transferéncia de
conhecimento.

Acesso a oportunidades nacionais e internacionais: ao integrar redes
como a Gaia-X, IDSA ou Silicon Europe Alliance, o TICE.PT facilita a entrada
dos seus parceiros em projetos europeus € mercados globais.

Promocao de projetos conjuntos: muitas das suas iniciativas — como as
agendas mobilizadoras e Digital Innovation Hubs, o EU.FFICIENT ou o
desenvolvimento do Passaporte Digital do Produto — s6 sado possiveis
gracas a articulagcdo com multiplos parceiros estratégicos.

Influéncia em politicas publicas: através da forga coletiva dos seus
associados, o TICE.PT consegue representar o setor junto de decisores
politicos, influenciando estratégias de digitalizacao e inovacao.

Em resumo, o TICE.PT ndo é apenas uma rede de contactos — é um motor
de colaboracao estratégica que transforma parcerias em impacto real.

PORTUGALClusters

A Parceria PORTUGALClusters é uma rede de clusters portugueses reconhecidos
pelo governo portugués que se formou voluntariamente em 2010. O TICE.PT
mantém a coordenacao desta rede informal que relne os Pélos e Clusters
Nacionais reconhecidos pela Autoridade de Gestdo do COMPETE, procurando dar
cumprimento aos seus objetivos principais: a) reunir os parceiros numa rede de
cooperacao, a fim de explorar as sinergias e colaboragbes bem como projetos em
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areas de interesse comum ligadas a inovacado, internacionalizagcdo e
competitividade das entidades das diferentes cadeias de valor; b) promover
atividades de formacdo sobre clusterizacdo e contribuir para a divulgacao e
relagcdes internacionais dos polos e clusters portugueses e respetivos membros.
Em 2024 foram realizadas 2 reunides

Gaia-X

Gaia-X é uma importante iniciativa europeia, em linha com a Estratégia Europeia
para os Dados, constituida em setembro de 2020 como associagao internacional
sem fins lucrativos com a designacao GAIA-X AISBL. O TICE.PT € membro formal
desta associacao desde 2021. A associacao Gaia-X promove a criacdo de uma
infraestrutura de dados de préxima geragao na Europa, na forma de um sistema
federado e seguro, que garanta os mais levados padrdes de soberania digital e que
promova a inovagao. A associacao Gaia-X promove o conceito de Hubs nacionais
como instrumento para agregar os interesses dos utilizadores ao longo das
diferentes geografias primordialmente Europeias, de modo a facilitar a criagéo de
Espacos de Dados Europeus.

O Gaia-X Hub Portugal, foi constituido a 26 de maio de 2021 como uma iniciativa
conjunta entre a entdo Secretaria de Estado para a Transi¢céo Digital, a Associagao
Gaia X AISBL e o TICE.PT, a quem foi atribuida a sua dinamizacdo e
operacionalizacdo. O Gaia-X Hub Portugal constitui a iniciativa nacional para
promover e dinamizar este ecossistema de dados e infraestrutura seguro e
federado, alinhado com os valores e padroes Europeus, sendo veiculo para que os
parceiros do ecossistema portugués do negécio dos dados possam trazer para o
Gaia-X as suas iniciativas e objetivos e contribuir desse modo para a sua
consolidacéo e evolugao.

Em 2024 o Steering do Gaia-X Hub Portugal reuniu 6 vezes, aproximadamente de 2
em 2 meses. O TICE.PT, enquanto coordenador do Hub, da a conhecer as novidades
mais relevantes da associagido e das atividades do Hub Portugal. A atividade
principal desenvolveu-se nas verticais de Cidades/Comunidades Inteligentes,
Construcdo e Grupo de Apoio Técnico. As verticais de Saude, Energia e
Agroalimentar ganharam vida, mas ainda ha trabalho de consolidacéo a fazer.

Em 2024, o Hub Portugal consolidou uma relacdo ativa com a Gaia-X AISBL,
participando na maioria dos encontros online, como por exemplo:

e webinars de membros, Assembleia Geral, tech deep dives, reunides de
coordenadores de Hubs, DSBC, reunides mensais de projetos Lighthouse,

e reunides da comissdo de arquitetura, reunides da comunidade OSS,
reunides da comissao técnica,

14



e algumas reunides dos varios ecossistemas Gaia-X,

O Gaia-X Hub Portugal foi o anfitrido da reunido do Data Services Business
Committee que decorreu no Porto em junho de 2024, esteve presente no Summit
realizado em Helsinquia em novembro de 2024, e assumiu a responsabilidade da
organizacao do proximo Gaia-X Summit em 2025.

Para além do lancamento de grupos de trabalho internos, foram realizadas
atividades de divulgacao alargadas, incluindo:

e mais de 25 reunides de trabalho informativas e em rede,

e a organizacao de trés webinars externos, dois para projetos especificos do
PRR e um webinar publico,

e uma conferéncia presencial em que a associagdo Gaia-X fez uma
apresentacio a nosso convite e

e uma conferéncia em que o Hub foi convidado a falar sobre o Gaia-X.

Com isto, foi alcancado um nivel crescente de sensibilizagcdo para o Gaia-X e para
os Espacos de Dados (EDs) em geral, sendo cada vez maior o nimero de empresas
e universidades que desenvolvem esforgcos neste dominio.

IDSA

Em janeiro de 2024 o TICE.PT tornou-se membro da International Data Spaces
Association (IDSA). A semelhanga da Associacdo Gaia-X, a IDSA é também uma
organizacao sem fins lucrativos que se concentra no estabelecimento e promogao
de normas para espacos de dados - ambientes de confianga onde as organizagdes
podem partilhar dados, mantendo o controlo total sobre a sua utilizaco.

Foi criada em 2017 e desde entdo os seus membros tém vindo a desenvolver
tecnologias-chave para espacos de dados. Esse trabalho levou a varias conquistas
importantes, incluindo o Modelo de Arquitetura de Referéncia IDS (IDS-RAM), o
Livro de Regras IDSA, o Protocolo Dataspace, esforgcos de normalizagdo e
Certificacao IDS. Estas realizagcdes estabelecem a base para uma economia de
dados justa, definindo regras claras para a partilha de dados com confianca.

De seguidae em margo, o TICE.PT assinoucom aIDSA um acordo, ho qual se tornou
o0 animador do IDSA Competence Centre Portugal, assumindo a responsabilidade
de divulgar os trabalhos da IDSA e a promover a utilizagdo dos seus principios junto
do ecossistema nacional.

15



Os hubs e centros de competéncia da IDSA constroem pontes para o crescimento
e a adogao nos seus paises. Divulgam a norma IDS para a soberania dos dados e
dos ecossistemas de dados na Europa e nao sé e promovem o desenvolvimento da
cooperagao com organizacdes e empresas internacionais de I&D.

Os facilitadores dos hubs e centros de competéncia da IDSA sao todos
organizacoes sem fins lucrativos. Estas organizagdes trabalham com a IDSA numa
variedade de iniciativas para criar consciéncia da soberania dos dados, transferir
conhecimentos, recrutar novos membros da IDSA e disseminar aplicagdes
baseadas em IDS. Também promovem e coordenam projetos de investigagao e
desenvolvimento para continuar a desenvolver a norma IDS, mesmo para além das
fronteiras dos seus paises.

As reunioes, webinars e conferéncias ja mencionadas na atividade ligada ao Gaia-
X Hub Portugal em 2024, foram também aproveitadas, sempre que aplicavel, para
introduzir uma perspetiva integrada das duas iniciativas tal como as duas
organizacoes centrais também fazem.

Zonas Livres Tecnoldégicas (ZLT)

AsZonas Livres Tecnolégicas (ZLT)consistem em ambientes fisicos,
geograficamente localizados, utilizados para a realizagcdo de testes e
experimentacao de processos inovadores de base tecnoldgica em contexto real ou
quase real, com o acompanhamento direto e continuo pelas entidades reguladoras
nacionais e outras entidades competentes. O TICE.PT tem acompanhado e
contribuido para a criagdo de uma ZLT na regido de Aveiro focada na componente
de conectividade. Esta ZLT cobre basicamente os territérios dos municipios de
Aveiro e ilhavo, incluindo a zona portudria e a zona sob a gestdo da Administragéo
do Porto de Aveiro no espaco dos concelhos referidos.

Foi oficializada pela Portaria n.° 119/2025/1, esta zona é liderada pela
Universidade de Aveiro, em consoércio com a Camara Municipal de Aveiro, Cdmara
de ilhavo, Instituto de Telecomunicacdes, Parque de Ciéncia e Inovagéo, TICE.PT e
a Administracdo do Porto de Aveiro.
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European Cluster Alliance — ECA

A European Clusters Alliance promove a interligagcdo e colaboracao dos Clusters
europeus, com as instituicdes europeias, por um lado, e entre si, por outro. AECA,
como férum de colaboragao, rede e comunidade, facilita ligagcdes e solugdes para
0s novos desafios, procurando posicionar os Clusters Industriais como agentes-
chave no ecossistema inovador europeu de modo a contribuir para o
desenvolvimento e crescimento da economia e competitividade. A ECA tem uma
relacdo estreita e uma cooperagao baseada na confianca com a DG GROW da
Comissao Europeia. As duas entidades mantém contactos regulares e trabalham
em conjunto em atividades comuns para a promogao dos varios clusters,
permitindo posicionar os Clusters Industriais como agentes chave no ecossistema
inovador europeu.

O TICE.PT representa a parceria PORTUGALCluters nesta iniciativa.

SmartCityTech

A SmartCityTech é uma parceria europeia de Clusters focada nas solucdes
inteligentes para Smart Cities, que visa aumentar a competitividade das empresas
da Unido Europeia (UE), apoiando o desenvolvimento de solugdes inteligentes para
areas urbanas através da implementacao de uma agenda de cooperacao conjunta.
A parceria SmartCityTech envolve 11 parceiros: DSP Valley, Bayern Innovativ, GAIA,
SCC Cluster, AMEC, Green Hub Denmark, DigitalLead, FDKO, Sofia Knowledge City,
TICE.PT e Danish Sound Network de 6 paises diferentes da UE: Bélgica, Dinamarca,
Alemanha, Espanha, Itdlia e Portugal. Da atividade em 2024 realgcamos a
participacdo numa reunido geral da parceria, em Barcelona, de que resultou numa
tentativa de submiss&o de uma proposta de candidatura ao instrumento i3 (inter-
regional Innovation Investments) da Comissao Europeia.

Silicon Europe Alliance (SEA)

A Silicon Europe Alliance (SEA) é uma organizacao informal, criada em 2015, que
reune atualmente 12 Clusters Europeus com foco nos sistemas baseados em
eletrénica, e que em conjunto representam mais de 2.500 empresas e institui¢cdes
de investigacao que servem e impulsionam negécios em campos de aplicagao, tais
como: Smart Mobility, Smart Living, Smart Health e Smart Industry. Os membros
desta Alliance sao lideres em tecnologias digitais, incluindo micro e
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nanoeletronica, ciberseguranca, foténica e robética. O TICE.PT aderiu a SEA em
2021, tendo participado ativamente na mesma deste entdo. Realgca-se a
organizacdo de uma reunido presencial da Aliangca em Aveiro em maio de 2022
(onde houve a oportunidade de visitar empresas, organizacoes e projetos
inovadores do nosso ecossistema local: Aveiro Steam City project, PCI - Creative
Science Park Aveiro Region, PICadvanced, Watgrid e Wiseware), o envolvimento do
TICE.PT, a par com outros 9 Clusters membros da SEA, no projeto europeu Silicon
Euro cluster (setembro 2022 a fevereiro 2025) que teve o objetivo de fortalecer o
setor eletrédnico europeu e promover a autossuficiéncia na industria de
semicondutores, e ainda a promocao da Regido Centro de Portugal (CCDR-C) como
regido fundadora da nova Alianga das Regides Europeias que apostam
estrategicamente na fileira dos semicondutores (ESRA), que se constituiu
formalmente em 8 de setembro de 2023, com o propdsito de contribuir para
fortalecer o ecossistema europeu de semicondutores em alinhamento com o
EUChipsAct (ECA).

Em 2024 realgcamos o aproveitar de oportunidades para exposi¢do de empresas do
ecossistema nacional de semicondutores, nomeadamente nafileira das empresas
de IC design a potencial colaboracdo com ator industrial europeu a jusante na
respetiva cadeia de abastecimento. No final de 2024 foi também decidido
operacionalizar novamente um consércio formado por Clusters SEA para concorrer
a nova candidatura EUROCLUSTERS (SMP-COSME-2024-CLUSTER-01), o que foi
concretizado com a submissao da proposta “Resiliectronics” ja em fevereiro de
2025.
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Projetos e Atividades em 2024

Em 2024, o TICE.PT submeteu em parceria sete candidaturas (trés das quais nao
foram aprovadas e das restantes aguardam-se os resultados). Como ja foi referido
acima foi submetida a segunda revalidacdo do TICE.PT para Cluster de
Competitividade.

Como referido nos destaques o TICE.PT participou em 428 reunides, realizou cerca
de 24 visitas a associados, organizou 20 eventos, participou quase noutros tantos
com speaker, e executou as atividades previstas para os 12 projetos em que esta
envolvido.

Uma das sessoes de destaque organizada pelo TICE.PT no &mbito da sua atividade
decorreu no Ambito da Aveiro Tech Week 2024, iniciativa tecnoldgica e cultural,
promovida pela Camara Municipal de Aveiro, que proporciona um encontro entre a
inovacao, a arte e a cultura, realizada no dia 3 de outubro no Teatro Aveirense.
Intitulada “Ligando Mundos: os Dados, a Ciberseguranca, o Passaporte Digital
do Produto”, a sessao reuniu especialistas e entidades para discutir como estas
trés areas se cruzam e moldam o futuro digital.

O TICE.PT, com esta sessao, procurou explorar a intersecao entre a tecnologia de
dados, aciberseguranca e os desafios do passaporte digital do produto. Este evento
foi um momento de cruzamento entre o conhecimento sobre os desafios
emergentes a enfrentar pelo tecido empresarial e as possiveis respostas que
existem ou estdo em vias de ver a luz do dia e que podem ser aplicadas. Estiveram
presentes quase 120 a assistir a sessao.

Digital Innovation Hubs/Polos de Inovacao Digital

A data da elaboragao deste relatdrio, temporalmente a meio do 3° e ultimo ano do
prazo inicialmente contratualizado para estes projetos, aguarda-se a formalizacdo
da revisdo do conjunto de regras referentes a operagcao e ao reporting, que tem
impedido o funcionamento normal dos consércios e contribuido para uma reducgao
da intensidade das atividades e mesmo para a desmobilizacdo de muitos
copromotores.
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CONNECT5

O CONNECT5 é o DIH liderado pelo TICE.PT. Apresenta a area da conetividade (da
origem dos dados ao seu processamento) como foco e é constituido como um
consdrcio de 12 entidades especializadas nas &reas das tecnologias da
informagdo, comunicacao e eletrénica, nomeadamente o Cluster TICE.PT, os
Centros de Interface CEiiA e Instituto de Telecomunicacdes, o Colab DTx e as
instituicdes de ensino superior Universidade de Aveiro, Universidade da Beira
Interior, Universidade de Coimbra, Universidade do Minho, Universidade do Porto,
Instituto Politécnico do Porto, Instituto Politécnico de Viseu e o Politécnico de
Leiria. Estas entidades representam alguns dos principais atores das tecnologias
de informagao, comunicagao e eletronica (TICE) a nivel nacional, reunindo um
conjunto relevante de infraestruturas, conhecimentos técnico cientificos e ligacoes
a um vasto numero de empresas do setor, acrescidos de associagdes empresariais
de referéncia. Este conjunto de atores ird permitir aprofundar e transmitir know-how
ao nivel da transformacao digital das PME e administracao publica, alavancados
nas tecnologias digitais, nomeadamente no 5G, Cloud, loT, BigData/analitica e
sistemas ciberfisicos e suportados em areas de conhecimento como a Inteligéncia
Artificial (IA), a Computacéao de Alto Desempenho e a Ciberseguranca.

Durante 2024 e apesar dos condicionamentos ja referidos, O TICE.PT procurou,
enqguanto lider do consércio, desafiar e apoiar os copromotores a prosseguirem
com atividade de captacao de clientes dentro do seu ecossistema local.

Conseguiu-se assim uma maior atividade na captacado de clientes e na execugao
de DMA (Diagndstico de Maturidade Digital — fase inicial da intervencao do DIH),
fruto do empenho de um subconjunto dos copromotores. Atingiu-se assim, no final
de 2024, um total de 27 DMA.

Da atividade efetuada pelo TICE.PT em 2024, e para la da preparacdo e
operacionalizacéo de reunides gerais com os parceiros do CONNECT5, de reunides
da Comissao Executiva e ainda de reunides com alguns dos parceiros de forma
individualizada, realgamos;

a) Reunides técnicas com PMEs - Umbelino Monteiro, a 17 janeiro 2024, e
Sotelha a 24 janeiro 2024. Estas reunides permitiram identificar as
necessidades mais prioritarias da empresa em termos da digitalizagao de
processos produtivos.

b) Participagao e apoio a FEUP na operacionalizagéo de sessao de divulgagéao
e capacitacao “Como concretizar os objetivos de digitalizacdo da sua PME”
Esta sessdo, que decorreu a 24 de janeiro de 2024, centrou-se em
tecnologias aplicaveis na transicao digital das empresas e entidades da
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administragdo publica, tendo contado com 39 participantes de 23
entidades.

c) Sessdo de demonstracdo enquadrada na tipologia de servico Testar,
organizada pela UBI e TICE.PT e que decorreu na UBI a 22 novembro, tendo
reunido algumas empresas da regido. Esta sessdo permitiu uma troca de
experiéncias sobre o percurso de digitalizacdo de cada uma das empresas
tendo ainda sido demostradas solugbes do Lab de Instrumentacédo e
Medida, cobrindo sensorizagdo e arquiteturas lol, e as possibilidades da
simulacdo CFD (Computation Flow Dynamics) que tem vindo a ser aplicada
em diferentes processos industriais, no &mbito das atividades o ClusterDEM
da UBI;

d) Participagdo no 18° Congresso do Comité Portugués da URSI, onde o
TICE.PT apresentou 0o CONNECTS5 no contexto do painel "Inovagéo Aplicada
em Portugal” (29 novembro 2024).

PTCentroDIH

O PTCentroDiH tem como principal objetivo contribuir para a transformacéao digital
e modernizacao do tecido empresarial, governamental e humano da Regido Centro,
e conta com a participagao das 21 seguintes entidades no seu consdrcio: Cluster
Engineering & Tooling, Cluster Habitat Sustentavel, InovCluster, TICE.PT, AEMITEQ,
AIBILI, BLC3, CENTIMFE, CTCV, Instituto de Telecomunicacdes, Instituto Pedro
Nunes, Instituto Politécnico da Guarda, Instituto Politécnico de Castelo Branco,
Instituto Politécnico de Coimbra, Instituto Politécnico de Leiria, Instituto
Politécnico de Tomar, Instituto Politécnico de Viseu, Itecons, Universidade da Beira
Interior, Universidade de Aveiro e a Universidade de Coimbra. O TICE.PT é parceiro
do PTCentroDIH e integra a Coordenagcdo do mesmo com os outros trés clusters da
Regiao Centro: Engineering & Tooling, Habitat Sustentavel e o Inovcluster.

A atividade do PTCentroDiH centra-se particularmente nas agendas
transformadoras da RIS3 Centro (solucoes industriais sustentaveis; valorizagao
dos recursos enddégenos; tecnologias para a qualidade de vida e inovagao
territorial) e nos seus dominios prioritarios (materiais, tooling e tecnologias de
producao; salde e bem-estar; tecnologias digitais e do espaco; cultura, turismo e
criatividade; energia e clima; recursos naturais e bioeconomia).

Ao longo de 2024 o TICE.PT participou nas reunides de gestao organizadas, nao
tendo havido atividade operacional de relevo face aos atrasos na clarificacdo das
regras de funcionamento, ja referidos anteriormente.
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C-HUB: Cybersecurity DIH

O C-Hub pretende assumir-se como uma referéncia nacional e europeia no apoio
das organizacdes empresariais e da Administracdo Publica na implementacao de
processos de transformacao digital alinhados com as melhores praticas em
Ciberseguranca. Propde-se uma abordagem assente na prestacao de servicos
inovadores, aconselhamento e planeamento na area da Ciberseguranca,
permitindo assim as organizagdes tornarem-se mais dindmicas e competitivas nas
suas areas de negdcio e nos seus processos de produgao, produtos e servicos com
recurso as tecnologias e ambientes digitais, numa logica de testar antes de investir
e de procura de solugdes inovadoras.

O C-HUB Cybersecurity DIH é constituido pelo CNCS - Centro Nacional de
Ciberseguranca enquanto entidade coordenadora e ainda pelas entidades AMA —
Agéncia para a Modernizacao Administrativa, |.P., C3P — Centro de Competéncias
em Cibersegurancga e Privacidade da Universidade do Porto”, INOV - Instituto de
Engenharia de Sistemas e Computadores Inovagao, TICE.PT e Price Waterhouse
Coopers/ AG — Assessoria de Gestao, Lda.

Em 2024 o TICE.PT participou nas diferentes reunides do consércio e acompanhou
algumas iniciativas para organizagcdo de sessdes para prestagdo dos servigcos de
capacitacao e teste a clientes.

Agendas Mobilizadoras

No final de 2024 as Agendas Mobilizadoras em que o TICE.PT participa estavam
numa fase de cruzeiro. Receberam durante o ano avisita do IAPMElI bem como ada
Comissao Nacional de Acompanhamento do Plano de Recuperacéao e Resiliéncia,
com o objetivo de conhecerem o ponto de situacdo das agendas, os seus desafios
e entraves a execugao das mesmas. Esta informacao, prestada as entidades
competentes tinha como objetivo verificar a necessidade de solicitar a Comissao
Europeia a prorrogacao do prazo das agendas para 2026.

O TICE.PT organizou o Webinar denominado “Dados: O novo recurso” que
envolveu as Agendas Mobilizadoras em que participa, com o objetivo de chamar a
atencao aos participantes das agendas e outros entidades para o desenvolvimento
da nova economia suportada em dados, procurando que o ecossistema nacional
nao fique para trds nesta area tao estratégica. Para além de apresentagdes por
parte de elementos do préprio TICE.PT, nomeadamente apresentando o Cluster
TICE.PT, a Problematica dos Dados, e as iniciativas Gaia-X e Gaia-X Hub Portugal, o
webinar contou com apresentacdes por parte do presidente do conselho diretivo
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da AMA e do coordenador executivo do Incode 2030, que respetivamente abriram e
encerraram o webinar.

O tépico Passaporte Digital de Produto (PDP) é uma preocupagdo comum avarios
setores industriais. Assim o TICE.PT viu como pertinente, no dmbito da sua
participacao nas Agendas Mobilizadoras, em particular na Blockchain.PT e na ECP
Ecoceramica, poder contribuir para a definicdo de um conjunto de orientagdes para
que os PDPs a definir no &mbito de diferentes Agendas sigam as melhores praticas
e assegurem a sua interoperabilidade futura.

Neste seguimento organizou trés reunides sobre os normativos e abordagens
técnicas emtorno do PDP. A primeira reuniao foi presencial e teve lugar a 2 de abril
no PCI em ilhavo, tendo envolvido representantes de varias Agendas nacionais
(ECP, Blockchain.PT, ATE, ILLIANCE e Embalagem do Futuro e o InescTec, a SONAE
que abordavarias agendas) tendo debatido como é que as Agendas estdo a abordar
o desafio do Passaporte Digital de Produto e como se pode promover a
interoperabilidade entre as diferentes implementacgdes. Esta vertente de trabalho
prosseguiu em dois outros momentos, 16 de maio e 20 de junho, através de sessdes
de trabalho em modo online, onde esteve presente o IAPMEI, o CENTI, com a
agenda da area do téxtil e o Centro Tecnoldgico do Calgcado de Portugal (CTCP), na
area do calcado.

Ainda nesta vertente, realga-se a participacao do TICE.PT no Workshop presencial
organizado pelo IAPMEI em parceria com a DGAE sobre “Passaporte Digital de
Produto - Estratégias eficazes”, que decorreu no dia 10 de dezembro, pelas 09h00,
no ISAG (Auditério Francisco de Assis), no Porto

ATE - Alianca para a Transigcdo Energética

A agenda ATE foi criada para fortalecer a competitividade e resiliéncia da cadeia de
valor do setor energético nacional, particularmente no desenvolvimento de
produtos/servigos inovadores e consolidacao da transicao energética para uma
vertente de exportagcdo. A materializagao deste objetivo estratégico é conseguida
através da concretizagao sustentada de uma série significativa de outros objetivos,
também eles estratégicos, como sejam o aumento da exportagdo dos produtos e
servicos aqui desenvolvidos, um maior investimento em R&D, reducao das
emissbes de CO2, bem como uma mudanga no perfil de especializagdo da
economia portuguesa, através de atribuicao de investimento em atividades de valor
acrescentado que culminardo em dezenas de PPS com foco nos mercados
internacionais e na criacao de trabalho qualificado.

Em 2024 as atividades da WP12.08, liderada pelo TICE.PT, centraram-se nas
seguintes atividades:
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e Elaboracido do plano de comunicacao — Foram realizadas varias reunioes
sobre a comunicacado da agenda relativa a WP12. Nesse ambito foi
produzido um plano para a orquestragao das varias atividades a desenvolver
nesta WP: Lista de Eventos ATE.

e Continuam a ser efetuadas reunides para a sensibilizagdo dos parceiros
para a questao dos dados e da evolugio das iniciativas quer da International
Data Spaces Alliance (IDSA), quer da associacao Gaia-X.

e Participacao no evento Data Services Business Committee no Porto e nas
reunides dos grupos de ecossistemas e projetos Lighthouse.

e O TICE.PT contribuiu para a descricdo do estado da arte que integra o
relatorio da WP12.01 - Plataforma Interoperavel para o Sector Energético
AlloT - para os subcapitulos “Gaia-X” e “Convergéncia entre o Gaia-X e a
IDSA” no capitulo da Interoperabilidade.

e Organizacao do webinar para todos os parceiros da agenda Alianca para a
Transicdo Energética subordinada ao tema: “Gaia-X: Os dados na
otimizacao energética” no dia 15 de outubro.

e TICE participou no Gaia-X Summit 2024 em Helsinquia nos dias 14 e 15 de
novembro. Foram disponibilizados um conjunto de stands, entre os quais o
dos Hubs nacionais Gaia-X. O Hub Gaia-X de Portugal aproveitou esta
oportunidade para apresentar os trabalhos que tem vindo a desenvolver ao
nivel da Agenda ATE, tendo promovido a projeto junto dos visitantes.

ILLIANCE

A Agenda ILLIANCE endereca a neutralidade carbdnica associada ao setor dos
edificios, através da concecao, desenvolvimento e industrializagao de tecnologias
complementares associadas a trés pilares fundamentais (saude, conforto e
sustentabilidade).

O TICE.PT organizou um Webinar denominado “Gaia-X e Edificios Sustentaveis:
Dados e o seu Impacto no Conforto e Saude”, no dmbito da tipologia de
comunicacao Workshop Tematico, que teve lugar no dia 3 julho pelas 15:30 horas,
cujo objetivo foi dar a conhecer aos parceiros da Agenda ILLIANCE as iniciativas na
area dos dados que o TICE.PT esta envolvido e a trabalhar ativamente mostrando
assim aimporténcia deste tema as entidades copromotoras da Agenda.

Este workshop teve como objetivo abordar o tema "Gaia-X e Edificios Sustentaveis:
Dados e o seu Impacto no Conforto e Saude", trazendo solugdes inovadoras que
estdo a ser concebidas no espaco europeu para o ambito da Agenda e que
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pretendem contribuir para o melhor e total aproveitamento dos dados gerados nos
espagos construidos.

No seguimento deste foi reconhecida a complementaridade que a IDSA -
Internacional Data Spaces Association tem na area dos dados, e as vantagens
numa aproximacao aos seus trabalhos para aproveitamento nas tarefas que séo
executadas a volta do melhor aproveitamento dos dados gerados na agenda.

Assim o TICE.PT envolveu-se num evento organizado pela IDSA, o Global Data
Spaces Connect & IDSA Network Meet-up realizadoem 12 e 13 de novembro em
Viena, onde a IDSA se focou na disseminacdo dos seus conhecimentos,
experiéncia e vasta rede, com o mote “Desbloquear ainovacao, acelerar o negécio”
através de espacos de dados. O evento decorreu no Ministério da Agao Climatica,
Ambiente, Energia, Mobilidade, Inovagédo e Tecnologia, em Viena, com foco na
partilha de conhecimentos e discussdes interativas entre entusiastas de dados e
especialistas em espaco de dados, e na divulgacdo de exemplos impactantes de
espacos de dados e casos de uso promissores que destacam os beneficios
econdmicos do compartilhamento soberano de dados e demonstram como a
inovacao estad impulsionando a economia de dados. O evento abordou todos os
ingredientes essenciais de um espaco de dados: dados, pessoas, techologia e
adocéo.

O TICE.PT aproveitou as sessbes de networking para divulgar a Agenda ILLIANCE
junto de alguns dos parceiros que apresentaram comunicacdes neste evento.

ECP - Ecocerdmica e Cristal de Portugal

O Pacto de Inovacao ECP - Ecoceramica e Cristal de Portugal € um dos projetos
aprovados em 2022 na componente C5 (Capitalizagao e Inovagédo Empresarial) do
PRR. O ECP - Ecocerdamica e Cristal de Portugal estrutura-se como um projeto
integrador e transversal para os setores da Cerdmica e do Cristal, focado na
melhoria dos fatores criticos de competitividade e na melhoria do posicionamento
internacional deste importante setor industrial. Com foco em quatro tematicas
centrais: sustentabilidade energética, economia circular e simbioses industriais,
transicdo digital e capacitacao, este projeto aposta no desenvolvimento de novos
produtos, processos e servigos de elevado valor acrescentado, assentes em novos
modelos de organizacao industrial transetorial assegurando, deste modo, uma
progressao na cadeia de valor internacional e um foco em atividades de maior valor
acrescentado.
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Esta Agenda, liderada pela Vista Alegre Atlantis, envolve 30 parceiros
representativos da cadeia de valor, incluindo trés associagdes empresariais, 17
entidades empresariais e oito entidades do sistema cientifico e tecnoldgico
nacional.

A participagao do TICE.PT neste projeto centra-se nas WP5 e WP6 que, em
conjunto, operacionalizam o pilar estratégico Transigdo Digital: digitalizagdo dos
produtos/processos/cadeia logistica - passaporte digital verde, sendo da
responsabilidade do TICE.PT o desenvolvimento de atividades de promocgao e
divulgacao dos resultados, em articulagcao com a APICER.

Ao longo de 2024 o TICE.PT participou nas reunides periddicas de
acompanhamento do ponto da situagao das linhas técnicas WP5 e WP6 tendo em
vista colaborar na producdo de conteudos de comunicagado a divulgar nos
diferentes instrumentos da Agenda, nomeadamente Linkedin e Website, trabalho
este em alinhamento com a APICER. O TICE.PT participou também na reuniao
presencialda Agenda para apresentacao dos resultados: “ECP All Together, creating
a better tomorow” realizada no Business Center Leonardo Da Vinci, iParque,
Coimbra, em 19 de marcgo.

Realcam-se duas areas em que o TICE.PT teve uma maior responsabilidade em
2024

e Promocao da vertente do BIM - Building Information Model, destaca-se o

acompanhamento das sessdes presenciais em particular da sessao de
trabalho, com a grupo especializado da Universidade do Minho, sobre
“Biblioteca BIM Produtos Ceramicos e Sinergias com iniciativas Building
Smart & PDTs (Product Description Templates), que teve lugar a 16 de janeiro
na Visabeira, Viseu.
Ainda nesta linha de trabalho o TICE.PT progrediu a proposta inicial de
programa para workshop publico de promog¢ao da importancia do BIM para
o setor da Cerdmica e da Construgédo em geral, denominado “BIM E A SUA
IMPORTANCIA PARA A INDUSTRIA CERAMICA?” . Foi concluido o programa,
efetuados os convites em alinhamento com a APICER e com a Visabeira ID.
O Workshop teve lugar no Business Center Leonardo da Vinci, situado no
iParque - Parque de Ciéncia e Tecnologia, em Coimbra, a 27 de fevereiro.

e No contexto das linhas técnicas WP6 — Plataforma de interoperabilidade e
passaporte digital de produto, o TICE.PT esteve particularmente envolvido
na promocao e dinamizagao dos trabalhos da agenda em torno do
Passaporte Digital de Produto (PDP), promovendo o alinhamento do setor
com as politicas europeias focadas na melhoria da sustentabilidade dos
produtos, melhorando a circularidade, desempenho energético, capacidade
de reciclagem e durabilidade.
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Blockchain.PT - Descentralizar Portugal com Blockchain

A Agenda Blockchain.PT pretende promover o desenvolvimento e a adogao de
tecnologias descentralizadas (Distributed Ledger Technologies), incluindo
Blockchain, de forma transversal a Economia. Organiza-se em torno de diversos
workpackages verticais que se focam em setores como o Agroalimentar; a Saude;
as Comunidades Sustentaveis e a Transicao Climatica; o Desporto, Cultura e Lazer;
a nova Economia dos Dados e do Conhecimento e, também, o setor Financeiro.

Transversalmente, promove a demonstragcdo de solugdes que integrem diversos
produtos desenvolvidos, incluindo criando uma aplicacdo para o Clube de
Produtores Continente, a utilizacao de Custédia Segura de Chaves em diversos
setores (jogos, agroalimentar e logistica, saude) e de servigos financeiros e de
pagamentos. Por outro lado, procura abordar a tematica da interoperabilidade nos
planos legal e regulatério, organizacional, semantico e técnico. Ira ainda construir
guias para a implementacao e adocao de solugdes conformes como a arquitetura
da European Digital Identity Wallet.

A Agenda Mobilizadora BlockchainPT representa uma robusta fileira nacional
blockchain como motor de inovacdo. Ao unir tecnologia de ponta e colaboracéo
interdisciplinar, estara a pavimentar o caminho para oportunidades de negécios
globais nunca antes vistas.

Vai permitir formar profissionais qualificados nesta area, fortalecer e credibilizar a
industria blockchain nacional, ajudando a transformar Portugal num lider mundial
nesta tecnologia. Esta Agenda que envolve 50 organizagdes, sob a lideranca da
empresa VOID Software, conta com um investimento de 59 milhdes de euros (com
um financiamento de cerca de 44 milhdes de euros do PRR) que se traduzira: no
lancamento de 26 produtos, processos ou servigcos de elevado potencial de
exportacao e escalabilidade; no desenvolvimento de 113 publicagbes técnico-
cientificas em coautoria entre empresas e instituicdes de I&D; na formacéo e
empregabilidade de cerca de 1000 pessoas.

O TICE.PT é responsavel pela Promocéao, Disseminacdo e Gestao da Inovacgao
(WP8), que inclui acdes de disseminacdo de resultados, de sensibilizagdo de
pessoas e empresas, a criagcdo de um Observatério sobre DLT em Portugal e a
realizacdo de acgdes para alinhar a tecnologia com empresas e investidores nos
setores-alvo.
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OTICE.PT durante o ano 2024, coordenou as reunides mensais do WP8 e participou
nas reunides da Comissdo Executiva da Agenda e nas reunides de gestdo da
mesma.

O TICE.PT esteve na Feira de Emprego e Formagao no Municipio do Fundao para
divulgar a Agenda Mobilizadora BlockchainPT, marcou presenga com um stand e
com um painel dedicado com a tematica: “Blockchain e as novas competéncias
profissionais”. Sob o mote “Futuro do Trabalho e Atracao e Retencédo de Talento no
Interior”, a cidade do Fundao foi palco de um Ciclo de Conferéncias e Workshops
nos dias 11 e 12 de abril, integrado na Il Feira de Emprego e Formacéo.

A lll Feira de Inovacao Agricola do Fundao, que ocorreu de 10 a 13 de outubro de
2024, teve a blockchain como um dos temas em destaque, especialmente na
conferéncia "Descentralizar Portugal com Blockchain" que o TICE.PT
organizou. A conferéncia, realizada no dia 10 de outubro no Palco Pavilhao
Multiusos, abordou a utilizacdo da tecnologia blockchain na rastreabilidade e
valorizacado da cadeia agroalimentar.

Testbeds

As testbeds sao infraestruturas criadas para permitir que empresas —
especialmente PME e startups — testem e validem novos produtos e servigos
inovadores em ambientes controlados, fisicos ou virtuais. O seu principal objetivo
€ acelerar o ciclo de inovacao, ajudando a transformar ideias em solugdes
comercialmente viaveis e a superar o chamado “vale da morte” da inovacao.

No ano de 2024, O TICE.PT viu aprovadas as testbeds em que participa.

OTICE.PT, como fez com os lideres dos DIH, também incentivou alguns lideres das
testbeds a organizarem um grupo informal para discutirem oportunidades e
desafios que todos encontram, participando também nas reunides.

Test Bed Espacgos de Dados — X (ED-X)
A ED-X disponibiliza uma infraestrutura distribuida que permita o desenvolvimento
de produtos e servigcos na area dos Espacos de Dados alinhada com as iniciativas
da Gaia-X e da IDSA. Os seus objetivos sdo:

e Colocar ao dispor das empresas aderentes uma infraestrutura conforme a

Gaia-X e IDSA para experimentagao e teste de produtos e servigos;
e Promover a interoperabilidade entre espagos de dados
e Facilitar oportunidades para colaboragdo e inovagao

28



e Sensibilizar e capacitar as empresas
e Alavancar a demonstracdo, promocao e disseminacao de produtos neste
dominio

e Realizar 43 produtos/servigos piloto
Tem como lider a Sooma e reiine como copromotores o TICE.PT e os principais
operadores de telecomunicagdes portugueses (AlticeLabs, Vodafone, NOS e IP-
Telecom).
Durante 2024 realizaram-se varias reunidoes entre os varios parceiros, duas em que
o consorcio se reuniu para preparacao de resposta as condicionantes. Foi aindaem
2024 que se deu a entrada formal da IP-Telecom no consércio como entidade
copromotora. Foi um ano de muitos contactos com a ANI e IAPMEI para aresolugéo
de inUmeros constrangimentos.

Durante 2024 o TICE.PT desenvolveu o0s seguintes materiais: Plano de
Comunicagao e Imagem — como o desenho do logotipo; conteudos para o Website
(www.ed-x-pt), templates, apresentacao de promocgéao da ED-X.

Também foram elaborados os seguintes Relatorios Técnicos: Minimum Viable Data
Space ED-X e a Proposta de Valor Test Bed ED-X, ambos em novembro de 2024.

Smart Connected Space (ASCS)

A Smart Connected Space oferece um laboratério urbano vivo, onde o
desenvolvimento de um servigco ou produto pode, desde a sua concecdo até ao
teste, ser utilizado num ambiente real com todos os seus requisitos e restrigdes. A
disponibilizagcdo da Zona Livre Tecnholégica de Aveiro (ZLT-Aveiro) ira acelerar o teste
de tecnologias de comunicagado, detecdo e computacdo na regido de Aveiro,
utilizando infraestruturas existentes e futuras. Os objetivos principais sao:

e Apoio ainovagéo e a entrada no mercado

e Proporcionar um acesso aberto e justo a servigos de experimentacgao,
ensaio, demonstracao e formacéao a precos inferiores aos do mercado;

e Permitir as PME e as Startups a expansao para segmentos de mercado
tecnologicos;

o Oferecer servicos de aceleragcdo para reduzir os riscos de entrada no
mercado de novos produtos, especialmente nos sectores das TIC, maritimo
e das cidades inteligentes.
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C-Network
CCC-Centro

O Centro de Competéncias em Ciberseguranga Centro assume-se como um agente
agnostico dos atores no mercado, que implementa a estratégia da rede C-Network
em proximidade na regiao NUT-Il Centro e com um didlogo continuo com as
entidades da regido. Fornece o0s seus servicos sem qualquer custo para as
entidades apoiadas, com o objetivo de promover um incremento de maturidade e
resiliéncia no que toca a ciberseguranca.

O consoércio do CCC-Centro é liderado pela Universidade de Aveiro e conta com o
Instituto Politécnico de Castelo Branco, o Instituto Politécnico de Leiria, o Instituto
Politécnico de Tomar, o Instituto de Telecomunicagdes, o Pdlo das Tecnologias de
Informagédo, Comunicagdo e Electronica — TICE.PT e a Universidade da Beira
Interior.

No dia 19 de julho decorreu o arranque oficial do Centro de Competéncias em
Ciberseguranca - Regiao Centro (CCC-Centro), na Universidade de Aveiro.

A sesséo iniciou-se com as boas-vindas do Prdé-reitor da Universidade de Aveiro,
José Manuel Vieira, a sessao prosseguiu com a participagdo de Miguel Alves
(CNCS), que apresentou a C-Network, seguindo-se da apresentacdo do CCC-
Centro, pelo lider do projeto, Jodo Paulo Barraca (UA). A apresentacao do consaércio
foi realizada por cada membro do consorcio: Universidade de Aveiro, Universidade
da Beira Interior, TICE.PT, Instituto de Telecomunicagdes, Politécnico de Castelo
Branco, Politécnico de Leiria e Politécnico de Tomar.

A sessao fechou com um painel de discussao com a tematica "A ciberseguranca na
zona centro", com a participacao de Miguel Alves (CNCS), Jodo Paulo Barraca (UA) e
Carlos Lopes (PRIO), moderado por Vasco Lagarto (TICE.PT).

No segundo semestre de 2024 os parceiros estiveram a elaborar as ferramentas
necessarias para a boa execugdo do CCC-Centro. O TICE.PT como lider da
comunicacao elaborou o kit de comunicagcao bem como o Plano de Comunicacao
da Agenda

Projetos Internacionais

EU.FFICIENT
No ambito do projeto EU.FFICIENT, o TICE.PT esta envolvido em varias atividades
estratégicas para fortalecer as comunidades de facilitadores especializados em
inovacao e cocriacao. Segue algumas das acoes especificas que tem vindo a
desenvolver:
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e Participacao ativa na coordenacao e planeamento estratégico: o TICE.PT
esteve presente na segunda Assembleia Geral do projeto, em Barcelona,
onde ajudou a definir indicadores de desempenho (KPIs) e estratégias de
posicionamento do projeto face aos desafios futuros.

e Promocdo de comunidades tematicas em Portugal: o TICE.PT esta
particularmente envolvido nas areas de Inteligéncia Artificial/Digital,
Fabricacdao Avancada, Mobilidade e HealthTech, dinamizando redes de
colaboracao entre empresas, centros de investigacao e entidades publicas.

Contribuicao para a criagcdo de conteudos e ferramentas de capacitagao:
participa no desenvolvimento de recursos formativos e metodologias para apoiar
os facilitadores na sua pratica profissional.

Disseminacao e comunicac¢ao: tem promovido o projeto em eventos nacionais e
internacionais, reforcando a visibilidade do papel de Portugal na transformacéao
digital colaborativa.

Emjunho de 2024, o TICE.PT participou na segunda Assembleia Geral presencial do
projeto, realizada em Barcelona, representado por Pedro Roseiro, membro do
Conselho Diretor. Nessa reunido, foram definidos indicadores de desempenho
(KPIs), estratégias de posicionamento e langado o site oficial do projeto.

O EU.FFICIENT, que visa melhorar os processos de cocriagao na Europa através da
criacdo de Comunidades de Facilitadores Especializados. Este projeto aposta em
formacao personalizada, redes de colaboragdo e experiéncias praticas para
impulsionar a inovacao entre industria, academia e setor publico.

O TICE.PT, como parceiro portugués, contribui para a dinamizagcdo destas
comunidades, especialmente nas areas de Inteligéncia Artificial/Digital,
Fabricacdo Avancada, Mobilidade e HealthTech, promovendo a ligagcdo entre
empresas, centros de investigacao e entidades publicas.

Sillicon Eurocluster

O projeto Silicon Eurocluster ¢ um dos 30 projetos do programa Euroclusters -
iniciativa no &mbito da Plataforma de Colaboracao dos Clusters Europeus, ECCP.
Este projeto teve inicio em setembro de 2022 e visa o aumento da competitividade
e resiliéncia na cadeia de valor da eletrénica, com especial atencao as PME. Este
projeto, que envolve 10 clusters europeus com a area da
eletrénica/semicondutores como prioridade, surge da participacao do TICE.PT na
rede europeia Silicon Europe Alliance (SEA).

O projeto envolve um procedimento de apoio financeiro as PMEs do setor (FSTP -
financial support to third parties), e tem como principais objetivos: promover a
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criacdo de pelo menos 12 novos produtos e servigos tecnoldgicos; apoiar
financeiramente o desenvolvimento de 12 projetos de inovacéo (cada um dos quais
envolvendo uma empresa fornecedora de tecnologia e uma empresa que aplique
internamente essa inovacgao); e apoiar até 300 empresas. O TICE.PT lidera a tarefa
T4.2 Boost Innovation, que tem como objetivo fortalecer o processo de inovacao
das PMEs e acelerar as inovagdes criadas pelas PMEs.

Durante 2024 o TICE.PT participou em 12 reunides online, entre reunides de gestao
e reunides para planeamento das interagdes com a supervisdo do lado da
Comissao Europeia. O TICE participou também na reunido presencial anual, que
teve organizacdo do Cluster Minalogic e que decorreu em Saint-Etienne, entre 12 e
14 de margo.

Ao longo dos trabalhos deste projeto levados a cabo durante 2024, o TICE.PT teve a
responsabilidade de:

e monitorar e supervisionar o andamento dos trabalhos do projeto LPS-OCF:
Technology for Wind Turbine Blade Inspection, um dos 12 projetos apoiados
pelo Silicon Eurocluster, e que evolveu as empresas Aerones Engineering da
Lituania e Krakul da Estdnia. Um total de 3 reunides online foram levadas a
cabo para este propésito;

e editar e finalizar o relatério D4.3 New-to-firm products or services in the
industrial ecosystem, o qual identifica e documenta um total de 37 “new-to-
firm” produtos/servicos em empresas que foram expostas as atividades do
projeto. Este relatdrio foi submetido em abril de 2024;

e organizar e concretizar o 2° workshop de divulgacdo de oportunidades de
financiamento e que decorreu a 18 de outubro em modo online. Este
workshop teve o apoio da equipa da ANI e incluiu detalhes sobre
oportunidades no ambito do Cluster XECS do programa Eureka, do Cluster
4 do Horizonte Europa, oportunidades de business scale-up e
financiamento do EIC (European Innovation Council) e ainda oportunidades
em aberto de cascade funding.

e producao e entrega do Report of the Workshops on EU Public Funding
Opportunities dedicated to Digital and Green transitions and Business
Acceleration, que apresentou detalhes dos dois workshops sobre
oportunidades de financiamento organizados pelo projeto e que tiveram o
TICE.PT como responsavel. Este relatério foi entregue em novembro de
2024.
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Relatorio de Gestao TICE.PT
Ano 2024

1. Enquadramento e Projetos

A Associacdo para o Polo de Competitividade das Tecnologias de Informacdo Comunicagdo e
Electronica - TICE.PT, também denominada Cluster TICE ou TICE.PT, agrega 84 Associados em
dezembro de 2024. O numero de Associados em 2024, apresenta uma redugdo - menos cinco
Associados, em relagdo ao ano anterior - revelando alguma necessidade de aumento de estabilidade
na capacidade de agregagao setorial. Ja em 2025, existem varios pedidos de adesdo aprovados, que
ajudam a perspetiva do aumento de Associados. Existem trés tipologias de Associados TICE.PT:
Empresas, Entidades ndo Empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovacdo e ainda, Associacoes
Empresariais e outras entidades. Para o caso dos Associados empresariais, a referéncia da
quotizacdo é o valor do VAB (Valor Acrescentado Bruto), excecdo feita para as Start’'ups onde se
estabelece um valor fixo anual.!

O TICE.PT mantém-se como cluster nacional reconhecido, no ambito do processo de reconhecimento
dos Clusters, com anterior periodo de reconhecimento, lancado pelo IAPMEI em 2017. Em 2024 e
através do novo processo de reconhecimento - Despacho 1172/2024 - o Cluster TICE.PT apresentou-
se com candidatura submetida a 31 de julho de 2024, tendo a mesma sido aprovada, originando o
Termo de Aceitacdo subsequente, emitido a 30 de abril de 2025 e assinado no inicio de maio 2025.
O TICE.PT tem concorrido a projetos financiados nacionais e europeus, tendo conseguido algumas
aprovagoes, as quais serdo mencionadas ao longo deste relatério. No Anexo 2 a este Relatorio de
Gestdao, poderemos encontrar um quadro resumo com os nomes e nomenclaturas referentes aos
projetos onde o TICE.PT tem (ou teve) investimento financiado.

Em relacdo aos projetos com execucao em 2024, poderemos brevemente referir que:

EDIH PTCentroDIH - O PTCentroDiH foi reconhecido pelo Governo Portugués como Pdlo de Inovagao
Digital (PID), permitindo formalizar a sua candidatura para reconhecimento como EDiH (European
Digital Innovation Hub). O PTCentroDiH funciona como um balcdo Unico para promover a
competitividade, a inovacdo e a coesao territorial da Regidao Centro. Consequentemente a natureza
regional e capilar das atividades do PTCentroDiH é também um dos principais fatores de
diferenciagdo do Hub. De forma a assegurar o objetivo de apoiar a transformacdo digital dos
stakeholders da Regido Centro de Portugal, o consdrcio PTCentroDiH integra os Clusters da Regido,
Universidades, Institutos Politécnicos, assim como alguns dos principais Centros de I&D
regionais. Este projeto € financiado a 75% (50%+25%). Para efeitos de reconhecimento e

imputacdo de custos e por prudéncia, até 2024 (inclusive), foi apenas considerada a taxa de 50%.

1 Recorde-se que em 2016, o TICE.PT adotou e aprovou, uma proposta de nova metodologia e valores para o calculo de
quotas (ver Anexo 1 ao Relatdrio de Gestdo — valor das quotas 2024) que genericamente, permitiu que os Associados tenham
beneficiado uma descida generalizada da quota anual como Associado(a) do TICE.PT. Em resumo e desde 2016 que desceu o
valor maximo de quotizacdo de 5.000,00 euros para 2.500,00 euros, aumentando-se o nimero de patamares de faturacdo na
componente empresarial, criando-se a componente “Start-Up” e utilizando-se o critério de valor acrescentado bruto (VAB) em
vez do volume de faturagdo, para definicdo da quota a faturar.
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Prevé-se a existéncia de faturacdo, apenas na estrita medida de compensagdo dos 25% nao
financiados.

EDIH CONNECT5 - O Connect5 (que o TICE lidera) foi reconhecido pelo Governo Portugués como
Polo de Inovacdo Digital (PID), permitindo formalizar a sua candidatura para reconhecimento como
EDiH (European Digital Innovation Hub). O DIH CONNECT5 tem como missdao promover a
transformacdo digital e verde das PMEs e organizag0es publicas nacionais. Tendo a conetividade e os
dados como fdéco - da origem dos dados ao seu processamento analitico — o CONNECTS5 procura
apoiar as empresas e as entidades do setor publico no teste de solugdes tecnoldgicas, na
transferéncia de competéncias fundamentais e na procura de financiamento, alavancando de um
modo efetivo e consistente o seu posicionamento em cadeias de valor cada vez mais digitalizadas.
Este projeto é financiado a 75% (50%+25%). Para efeitos de reconhecimento e imputagao de
custos e por prudéncia, até 2024 (inclusive), foi apenas considerada a taxa de 50%. Prevé-se a
existéncia de faturagdo, apenas na estrita medida de compensacdo dos 25% ndo financiados.

COSME Silicon Eurocluster - Este projeto europeu visa alcangar uma maior autossuficiéncia europeia,
com aumento da competitividade e resiliéncia na cadeia de valor da eletrénica, com especial atengao
as PME’s. A indUstria de semicondutores, a base de toda a eletronica, impacta toda a cadeia de
valor europeia. A independéncia da indUstria construird uma base sdlida para uma economia mais
verde e mais digital. J& existe uma forte alianca das principais regides de micro e nano eletrdonica —
The Silicon Europe Alliance (SEA). Com a duragdo de 30 meses, este projeto é financiado a 90%,
acrescido de uma taxa de 7% de custos indiretos.

EDIH C-HUB - O C-HUB foi reconhecido pelo Governo Portugués como Pdlo de Inovacao Digital
(PID), permitindo formalizar a sua candidatura para reconhecimento como EDiH (European Digital
Innovation Hub). O C-HUB foi criado para fomentar a investigacao e o desenvolvimento, introduzir a
inovacao da Ciberseguranga nos processos de transformacao digital, apoiando desta forma as PME e
as entidades da Administracao Plblica no seu percurso para se tornarem mais ciberresilientes e
cibermaduras. O C-HUB é um consorcio composto por sete entidades. Dado o enfoque do C-HUB e
as caracteristicas dos seus membros, o C-HUB tem uma abrangéncia nacional, sendo transversal aos
varios setores. A multidisciplinaridade dos seus membros e da sua rede, permite-lhe procurar
respostas a necessidades locais, regionais e nacionais, ou mesmo internacionais, e transversais aos
varios setores da economia e da sociedade. Este projeto é financiado a 75% (50%+25%). Para
efeitos de reconhecimento e imputagao de custos e por prudéncia, até 2024 (inclusive), foi apenas
considerada a taxa de 50%. Prevé-se a existéncia de faturagdo, apenas na estrita medida de
compensacao dos 25% nao financiados.

Agenda ILLIANCF - Esta agenda enderega a neutralidade carbdnica associada ao setor dos edificios,
através da concecdo, desenvolvimento e industrializagdo de tecnologias complementares associadas
a 3 pilares fundamentais (salde, conforto e sustentabilidade). Este projeto apresenta taxas de
financiamento diversas, em fungao da tipologia das entidades participantes e das atividades
realizadas. No caso do cluster TICE.PT, este projeto é financiado a 100%.

Agenda “Eco-Cerdmica e Cristal de Portugal” - Assume-se como uma proposta integradora e
transversal para os sectores da Ceramica e Cristal, orientada para os seus fatores criticos de
competitividade e visando um melhor posicionamento internacional. Esta estruturada em seis pilares
estratégicos, nomeadamente: transicdo energética; descarbonizacdo; circularidade; transigdo digital;
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treinamento e capacitacdo; e promogao e divulgacdo. Este projeto apresenta taxas de financiamento
diversas, em fungdo da tipologia das entidades participantes e das atividades realizadas. No caso do
cluster TICE.PT, este projeto é financiado a 100%.

Agenda ATFE (Alianga para a Transicao Energética) - pretende reforcar a competitividade e resiliéncia
das empresas do setor energético como resultado da criacao de produtos e solucdes inovadoras e de
cariz exportador, tendo por base tecnologia e know-how desenvolvido e consolidado no setor,
colocando Portugal na lideranca da descarbonizarao e potenciando uma transicdo energética efetiva.
Este projeto apresenta taxas de financiamento diversas, em fungdo da tipologia das entidades
participantes e das atividades realizadas. No caso do cluster TICE.PT, a taxa de financiamento é de
100%.

Agenda Blockchain (Descentralizar Portugal com Blockchain) — Pretende criar uma fileira nacional
Blockchain, com a visdo da importéancia da tecnologia enquanto motor de inovacdo e o objetivo de
aproveitar as oportunidades de negdcio globais, geradas por essa tecnologia. Esta estruturada em 6
Work Package Verticais (Agricultura e Agro; Saude; Territdrios Sustentaveis; Desporto Lazer e
Cultura; Nova Economia do Conhecimento; Gestdo de Ativos Digitais) e 4 WP horizontais (Gestao;
Capacitacdao; Inovacao e Disseminacdo; Interoperabilidade). Este projeto apresenta taxas de
financiamento diversas, em fungao da tipologia das entidades participantes e das atividades
realizadas. No caso do cluster TICE.PT, a taxa de financiamento é de 100%, acrescida de 25% de
custos indiretos.

CSA Lump Sum 101135297 EU.FFICIENT - O principal objetivo do EU.FFICIENT é criar, testar e
validar comunidades de facilitadores especialistas para aprimorar os processos de co-criagdo na
Europa, com foco em formacdo personalizada, networking e aprendizagem pratica. O Projeto
EU.FFICIENT foi projetado para capacitar facilitadores especialistas com recursos personalizados e
uma plataforma dedicada, facilitando o acesso continuo a ferramentas e metodologias de ponta. Por
meio de uma abordagem inovadora, procura-se superar as barreiras setoriais e aprimorar a
colaboracao entre a indlstria, a academia e o setor publico. A plataforma referida, inicialmente
testada em quatro comunidades tematicas — Manufatura Avancada, HealthTech, Mobilidade e
IA/Digital — incorpora a visdo do projeto para um cenario de co-criacdo mais eficiente e eficaz. Em
termos financeiros, trata-se de um projeto /ump sum, onde o sucesso do projeto é focado nos
resultados, avaliado pela realizagdo de objetivos e marcos, € nao pelos efetivos gastos. Desta forma,
atribui um montante fixo, aprovado em candidatura para cobrir o projeto como um todo, em vez de
reembolsar despesas especificas e, portanto, sem necessidade de report financeiro e
independentemente da imputagdao e estrutura de custos envolvidos no projeto, durante a sua
execucdo. Cumprindo a execucgdo do projeto, o montante financiado é o total inscrito e aprovado em
candidatura. A medida da execucdo de cada pacote de trabalho e, apds aprovacdo dos resultados
previstos, 0 montante proporcional torna-se elegivel para reembolso.

TestBed 11078 Estrutura de dados ED-x — Projeto liderado pela empresa Sooma Web Services,
incluindo mais cinco copromotores: a Altice Labs, a IP Telecom, S.A., a NOS Sistemas, S.A., o
TICE.PT e a Vodafone Portugal - ComunicacOes Pessoais, designada «Test Bed ED-X» pois enquadra
o tema dos “Espagos de Dados” ambicionando o desenvolvimento de 43 produtos/servigos piloto, e
abrange o setor dos dados digitais como setor horizontal, tendo na sua base o dominio das
Tecnologias de Informagdo, Comunicacdes e Eletronica, e nas Areas Tematicas: Inteligéncia
Artificial; Computacdo de elevado desempenho; Ciberseguranca; Internet das Coisas; Ciéncia dos
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dados e Big Data; e Conetividade. Este projeto é financiado a 75% (50%+25%). Para efeitos de
reconhecimento e imputagao de custos e por prudéncia, até 2024 (inclusive), foi apenas considerada
a taxa de 50%. Prevé-se a existéncia de faturacdo, apenas na estrita medida de compensagdo dos
25% nao financiados.

TestBed 11081 Aveiro Smart Connected Spaces — Liderada pelo Parque de Ciéncia e Inovacgdo de
flhavo (PCI), integra ainda a Altice Labs, a APA (Administracio do Porto de Aveiro, S.A.), a
Universidade de Aveiro, o Instituto das Telecomunicagdes, e o Férum Oceano — Associacao de
economia do Mar, para alem do préprio TICE. Esta Test Bed conta ainda com o Municipio de Aveiro
(CMA) e com o Municipio de ilhavo (CMI) como parceiros. A Test Bed (TB) designada «Aveiro Smart
Connected Spaces Test Bed (Aveiro Test Bed)», ambiciona o desenvolvimento de 59 produtos
pilotos, e abrange os desafios associados a transformacao digital, comunicagdes, sonorizagao, dados,
inteligéncia artificial, entre outros. Enquadra os setores das tecnologias de informacdo e
comunicagdo, mar e pescas e smart cities. Este projeto é financiado a 75% (50%+25%). Para
efeitos de reconhecimento e imputagdo de custos e por prudéncia, até 2024 (inclusive), foi apenas
considerada a taxa de 50%. Prevé-se a existéncia de faturagdo, apenas na estrita medida de
compensagao dos 25% nao financiados.

Centro de Ciberseguranca CCC — Centro + Ciberseguro - O CCC-Centro é uma iniciativa estratégica
com o objetivo de apoiar a transformacao digital das organizagGes, promovendo praticas robustas de
ciberseguranca. Através de capacitacdo, apoio tecnoldgico e orientagdo, o CCC-Centro visa fortalecer
a resiliéncia digital de instituigbes publicas e privadas na regido. O projeto é liderado pela
Universidade de Aveiro e conta com a colaboracdo de instituicdes como a Universidade da Beira
Interior, Instituto Politécnico de Castelo Branco, Instituto Politécnico de Tomar, Instituto Politécnico
de Leiria e o TICE.PT. Este projeto é financiado a 100%.

2. Gestdo, Atividade e Resultados

O montante global anual das vendas e servigos prestados, situa-se nos 102.863,21 Euros, menor
em sensivelmente 14% do montante apurado para 2023, dos quais 85% se encontram recebidos.
Nao existiu faturacao referente a prestacdo de servicos tendo, no entanto, decorrido alguns
contactos que corporizam a expectativa de faturacao em 2025. O TICE.PT prevé em 2025, manter
ou até reforcar a faturacao associada a quotizacbes e continuar o esforco de diversificacdo das
fontes de financiamento, nomeadamente através da prestagdo de servigos pontuais e englobados
dentro da atividade do Cluster. O resultado liquido anual é positivo em 27.573,68 Euros.

O TICE.PT dividiu em 2024, o suporte econdmico-financeiro da sua atividade, entre a quotizacdo aos
Associados e a execucao de projetos (Programas Cosme, Horizon, PRR - Plano de Recuperagao e
Resiliéncia...).

Em termos de subsidios a exploracdo, podemos afirmar que o TICE.PT atuou a varios niveis,
nomeadamente através de atividades no ambito de Projetos aprovados, de acordo com o quadro
resumo seguinte:
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Quadro A — Execucao anual 2024
Numero Designacio Data Total do Execucao Execucao Tx
gnag Final Projeto Acumulada | Anual 2024 | Exec.
2022-C16i03-03_768 EDIH PTcentroDIH jun/26 52 326,43 17 874,43 3 644,23 34,2%
2022-C16i03-03_766 EDIH Connect5 jun/26 120 400,00 84 529,98 24 012,16 70,2%
SMP-COSME-2021-
CLUSTER Silicon Silicon Eurocluster fev/25 16 000,00 23 747,73 11 319,04 148,4%
Eurocluster
2022-C16i03-03_759 EDIH C-Hub jun/26 49 080,00 10 374,19 4130,11 21,1%
C644919832-00000035_46 | Agenda Illiance jun/26 321 500,00 178 957,68 79 496,78 55,7%
C644916391-00000029_76 | Agenda Ecoceramica jun/26 198 720,07 119 651,87 57 950,19 60,2%
C644914747-00000023_56 | Agenda ATE jun/26 199 264,88 99 763,37 49 184,17 50,1%
C644918095-00000033_51 | Agenda BlockChain jun/26 299.600,00 48 881,58 48 881,58 16,3%
Horizon -CL4-2023-
HUMAN-01 CSA Horizon lump Sum EU.FFICIENT dez/26 120 312,50 16 933,01 16 933,01 14,1%
101135297
11078 TestBed Espago de dados ED-x jun/26 84 687,50 3 872,45 3872,45 4,6%
11081 TestBed Aveiro Smart Connected Spaces | jun/26 32 500,00 1 140,25 1 140,25 3,5%
C-Network - Centro de Competencias o
4246 em Ciberseguranca Regido Centro - CCC mar/26 71 800,00 2 020,84 2 020,84 2,8%
1566 191,38 607 747,38 | 302 584,81 38,8%

Notas:
*Valores elegiveis. Montante referente apenas ao TICE.PT. A acrescentar custos indiretos (quando aplicavel)

A conta de subsidios a exploragdo regista um total de 282.734,46 Euros, correspondentes ao
reconhecimento dos gastos considerados elegiveis, incorridos nos projetos em 2024, integrados no
“Quadro A”, ponderados pelas respetivas taxas de financiamento. A Agenda Blockchain prevé uma
taxa de 25% de custos indiretos, bem como o projeto Silicon Eurocluster, que considera também,
em sede de candidatura e execucdo, uma taxa de custos indiretos (7%).

Alguns valores do “Quadro A”, apresentam pequenas diferencas para calculo do subsidio, que
derivam da metodologia interna da divisdao de custos e das regras de elegibilidade por custos
unitarios. Tal como as restantes realidades contabilisticas no TICE.PT, os subsidios a exploracdo sao
tratados conforme as normas contabilisticas e de relato financeiro para as entidades do setor ndo
lucrativo (NCRF — ESNL).

Ainda em termos de informacao relevante, sublinhamos que os projetos PRR (Plano de Recuperacao
e Resiliéncia) — Agendas, Polos de Inovacdo Digital e Test Beds — conheceram ja em 2025, a
possibilidade de prorrogacado do prazo de execucdo, até junho de 2026 — tacitamente aceite, apenas
carecendo de realizagdo de pedidos. Desta forma, e tendo o TICE.PT orcamentos capazes de
acomodar este “deslizamento” de prazo, sem necessidade de aumento de verbas, assumimos o final
do primeiro semestre 2026 como términus e temos interagido com as entidades intermédias e com
os lideres dos projetos, nesse mesmo sentido.

O projeto EU.FFICCIENT apresenta uma particularidade, tratando-se um projeto /ump sum, onde o
sucesso do projeto é focado nos resultados, avaliado pela realizagdo de objetivos e marcos, e nao
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pela precisdo, report financeiro ou efetivos gastos incorridos. Desta forma, atribui um montante fixo,
em vez de reembolsar despesas especificas e portanto, sem necessidade de report financeiro e
independente da imputacdo e estrutura de custos envolvidos no projeto, durante a sua execucao.
Cumprindo a execucdo do projeto, o montante financiado é o total inscrito e aprovado em
candidatura.

Em 2024, verifica-se uma diminuigdo visivel da conta de subsidios a exploragdo, por comparacao
com 2023, tendo contribuido substancialmente para esse facto, a diminuicdo do volume total de
custos anuais envolvidos (ou adquiridos) no TICE.PT. Em termos de projetos financiados, continua o
TICE.PT a revelar uma apreciavel capacidade de imputagao de recursos a projetos, na ordem dos
81,4% de subsidios, que comparam com o somatdrio das Contas 62 — Fornecimentos e Servigos
externos e 63 - Pessoal.

Os gastos totais em 2024 perfazem um total de 360.658,27 Euros (Quadro B), incluindo 43.205,37
Euros de fornecimentos e servicos externos, resultantes de uma decomposicao onde assume
particular importancia a conta servicos especializados, com um valor de 22.183,23 Euros. Nesta
conta, consideraram-se diversas ag0es, nomeadamente trabalhos diversos, com relevo para a
elaboragdo de um video de divulgacdo, ou o acompanhamento e analise financeira das empresas
que constituem o setor econdmico das TICE. Encontramos ainda servicos de suporte, como a
contabilidade e a revisdo de contas. Informacao mais detalhada referente a contratos celebrados,
encontra-se divulgada no portal dos contratos publicos em www.base.gov.pt.

Os gastos com Recursos Humanos — Custos com o Pessoal - apresentam uma diminuicao de
4,7%, conforme se verifica pela comparagao com 2023. Esta diminuicdo teve como razao dominante,
um periodo de baixa de colaborador/a. No essencial, a equipa TICE.PT e os seus custos estimados
mantiveram-se, apresentando um quadro de pessoal, que permite ir respondendo as necessidades
decorrentes dos diversos projetos em que o TICE colabora. A equipa operacional tem-se mantido
relativamente estavel desde final de 2022. Em 2024, a Associagdo TICE.PT contabilizou os custos de
5 Recursos Humanos (equipa técnica) — Vasco Lagarto, Luis Miguel Silva, Paulo Nunes, Liliana Costa
e Joana Oliveira, a tempo total. A tempo parcial encontramos os colaboradores - Pedro Roseiro,
Antonio Salvado e Isabel Borges.

Genericamente a atividade do Cluster TICE.PT, traduz-se nos seguintes nimeros:

Quadro B — Atividade
Unidade €:

2023 2024 %
Total de rendimentos 433 489,17 388 401,51 89,60%)
Total de Gastos 427 012,67 360 658,27 84,46%
Resultado antes de imposto; 6 476,50 27 743,24
Imposto sobre o Rendiment 229,72 169,56
Resultado Liquido 6 246,78 27 573,68

Nota: Em sintonia com o ponto 7 do Anexo ao Balangco e DR em 2024, o total de Gastos neste quadro inclui imparidades de dividas a receber
5.300,00 Euros. Em 2024, ndo existem reversoes de perdas por imparidades.
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A atividade econdmica do TICE.PT, ndo tendo existido faturagdo e consequentemente, ndo existindo
imputacao de recursos a centros de custo que que tenham gerado faturacdo de servicos (a qual nao
existiu), corresponde a 0%.

3. Desempenho e Situacao Patrimonial

A 31 de Dezembro de 2024 o total dos fundos patrimoniais da Associacdo TICE.PT situa-se nos
157.482,33 Euros, conseguindo alcancar uma Autonomia Financeira de 15%. A medida que os
valores inscritos em Projetos DIH e Agendas, forem sendo executados, contribuindo para a
diminuicdo da conta 27 — Outros Ativos correntes, os montantes inscritos nesta conta diminuirao
e, consequentemente, a magnitude do Ativo também, pelo que se perspetiva o aumento da
Autonomia Financeira, ja@ no proximo ano. O resultado liquido anual inscrito nos fundos
patrimoniais, € positivo em 27.573,68 Euros.

A Associagdo para o Pdlo das TICE.PT, apresenta um valor de 39.475,00 Euros na conta
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/Associados/ membros, que
corresponde ao acumulado de quotas debitadas aos Associados e ndo recebidas, desde o inicio da
atividade do TICE.PT, até ao final de 2024. Esta conta aumentou aproximadamente 12.000 Euros,
relativamente a 2023, necessitando de um maior controlo e pressdo, na tarefa de solicitacao de
pagamento de quotas e continuara a ser monitorizada com proximidade em 2025. O aumento da
base de Associados trara maior diversificacdo e algumas situagGes que necessitardo de alguma agao
mais individualizada. O TICE tem mantido contactos que corporizam a expectativa de recebimento
deste montante, inscrito em 2024.

Relativamente a outros ativos correntes (OAC), que apresentam no Balanco, um total de
830.212,03 Euros, encontramos o montante por receber, previsto nos varios projetos TICE.PT —
829.473,38 Euros — e ainda o acréscimo de rendimentos, relativos essencialmente a juros credores —
483,39 Euros — acrescido de um pequeno valor de outras contas a receber — 255,26 Euros.

Podemos ver a evolucao dos recebimentos associados a projetos, bem como o valor por receber a 31
de dezembro de 2024, através do quadro seguinte (Quadro C):

Associagdo TICE.PT NIF 508 726 867 . . .
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Quadro C — Outras Contas a receber 2024
Unidade €

Valores recebidos Por receber Prevnsw~e !
Devolugéo
Expectativa | vajor atual
Até 2023 2024 Sub-Total totalde |outras Contas
recebimento | 2 Receber
Projetos // Més Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 8 Més9 | Mes12
reembolso
27549 4gora 130 898,56 4.815,46 135714,02 | 135714,02 0,00
24498 Chic 21 540,49 113371 22 674,20 22 674,20 0,00 **
26843 PDA 1 304,60 1 304,60 0,00 0,00 1 304,60
24539 5G 31 295,54 1 666,83 32962,37 32962,37 0,00
36287 PME Digital 20 164,81 2 105,50 22270,31 22270,31 0,00
0631_Digitec_3_E 16 837,79 16 837,79 16 837,79 0,00
46101 Activas 5 358,60 10 693,28 2 643,63 18 695,51 18 695,51 0,00 *
46103 Augmented 5121264 | 2697,32 53909,96 | 53909,96 0,00
Humanity
46119 Citycatalist 44 421,72 26 090,00 70511,72 70 511,72 0,00
113241 Connection 95 349,70 5018,41 100 368,11 100 368,11 0,00
SMP-COSME-2021-
CLUSTER Silicon 8 000,00 6 400,00 14 400,00 15 408,00 1 008,00
Eurocluster
Wtex DIH- World 28 500,00 28 500,00 28 500,00 0,00
EDIH PTCentroDIH 20 322,58 20 322,58 26 663,21 6 340,63 *
EDIH Connect5 99 905,62 99 905,62 60 530,00 0,00 3937562 |*
EDIH C-HUB 29 163,40 29 163,40 25 039,70 0,00 4123,70 |*
Agenda Tlliance 78 753,56 50 357,37 129110,93 321 500,00 192 389,07 *
Agenda Ecoceramica 45 705,62 63 792,71 109 498,33 198 720,06 89 221,73
Agenda ATE 45 830,92 45 830,92 199 264,88 153 433,96
Agenda Blockchain 82 470,16 31127,19 113 597,35 299 600,00 186 002,65 *
Horizon lump Sum
EU.FFICIENT 0,00 49 628,91 49 628,91 120 312,50 70 683,59
11078 TestBed Espago de
dados EDx 0,00 0,00 42 343,75 42343,75
11081 TestBed Aveiro
Smart Connected Spaces 0,00 0,00 16 250,00 16 250,00
4246 C-Network - Centro 0,00 0,00 71800,00 | 71800,00
de Competencias em
829 473,38 | 44 803,92

784 669,46

Notas: A nomenclatura dos projetos referidos, pode ser encontrada no Anexo 2 a este Relatorio de Gestao.
* projetos com redugdes ou ndo execugdes contrato
*¥ Projetos com recebimentos extraordindrios, para alem do estimado ao longo da execugéo do projeto

O somatdrio é influenciado pelo valor possivel a devolver, no total de 44.803,92 Euros, resultante da
soma de 3 projetos: PDA - Porto Design Accelerator, Connect5 e C-Hub, com registo na coluna
“previsivel devolucdo”. O montante associado ao projeto PDA, deriva da avaliacdo final do
Compete2030, em Agosto de 2024, referindo que "detetou e considerou o incumprimento nos
objetivos e compromissos do projeto, na sua fase de execucdd’ e corresponde a devolucdo do
incentivo ja pago, que se consubstanciara em breve — esta avaliacdo € comum a todos os parceiros
do projeto. Quanto aos DIH’s Connect5 e C-HUB, este montante previsional a devolver, decorre da
diferencga entre os 23% anteriormente recebidos de adiantamento — transversal aos projetos PRR — e
a baixa estimativa de execugdo prevista, que devera originar verba a devolver, aquando do fecho de
cada um destes dois projetos.

O autofinanciamento do TICE.PT, decorre essencialmente das quotas dos Associados e de alguns
servicos mais direcionados que o TICE.PT vai prestando. O autofinanciamento em 2024,
considerando resultados liquidos, depreciagOes e imparidades, ascende a 31.810,24 Euros. A liquidez
permanece soélida. No imediato proximo, a tesouraria da Associacao podera suprir com robustez, as
suas obrigacdes de curto prazo. Este relativo desafogo de tesouraria iniciou-se em 2023, com os
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adiantamentos de 23% associados a projetos PRR, referentes a Agendas e a DIHs, permitindo
ultrapassar pontos criticos em termos de tesouraria, com montantes que vdo sendo agora diluidos e
retidos ao longo do tempo e em proporcao dos pedidos de pagamento apresentados. Conforme
referido anteriormente ndo existe qualquer tipo de financiamento consubstanciado em qualquer
empréstimo bancario.

Relativamente ao passivo corrente, verifica-se um saldo credor da conta de fornecedores, no valor
de 2.459,99 Euros, correspondente a dividas de curto prazo, a liquidar no inicio de 2025.

N3do existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social. O valor inscrito em Estado e outros
entes publicos, no montante de 10.017,52 Euros, corresponde a dividas referentes a IRS e
Seguranca Social, liquidadas em janeiro de 2025, bem como do IRC a pagar.

Ainda no passivo, deve ser realcado o valor de 794.734,17 Euros da conta diferimentos. Esta conta
traduz essencialmente, o montante dos subsidios de exploracdao a reconhecer em exercicios
futuros, em fungdo da execugdo dos projetos financiados. Considerando os influxos cujo proveito se
verificarda em exercicio econdmico seguinte ou seguintes, associados a execucdo de projetos
financiados, encontramos neste total, a desagregacdo das seguintes parcelas: 17.549,00 Euros do
projeto PTCentroDiH, 19.809,63 Euros do projeto Connect5, 18.428,92 Euros do DiH C-HUB,
142.738,11 Euros do Illiance, 79.866,58 Euros do projeto Ecoceramica, 100.524,68 Euros do projeto
A.T.E., 202.716,33 Euros do projeto Blockchain, 90.234,37 Euros do projeto EU.FFICIENT, 40.407,52
Euros do projeto TestBed ED-x, 15.679,87 Euros do projeto TestBed Aveiro SC Spaces e 66.779,16
Euros refrentes ao projeto Centro + Ciberseguro CCC Centro.

A quantia de 90.288,53 Euros considerada no passivo - outros passivos correntes — resulta
essencialmente da estimativa com férias e subsidio de férias, acrescido de um pequeno montante de
1.486,33 Euros, de despesas de colaboradores, liquidadas em 2025. Neste montante encontramos
ainda 44.803,92 Euros, de previsivel devolugao de incentivos (conforme detalhado no Quadro C,
acima).

4. Mitigacao de Riscos

Em matéria de gestdo de riscos, estes resultam maioritariamente dos créditos do TICE.PT sobre os
seus Associados e clientes pontuais, relacionados com a atividade operacional. Por forma a mitigar
este risco de crédito sobre Associados/clientes, que deriva do potencial incumprimento de
pagamento da faturagdo emitida, o responsavel financeiro do TICE solicita, acompanha, monitoriza e
realiza a gestdo mensal destes pedidos e consequentes pagamentos. Em termos de riscos de
liquidez, o financeiro elabora e da conhecimento ciclico ao diretor operacional, das disponibilidades e
necessidades de tesouraria, através de mapas adequados ao efeito, planeando e monitorizando
ainda os pagamentos e recebimentos por forma a minimizar os riscos de constrangimentos de
obstrugdo do normal desenvolvimento das atividades do TICE.PT. A tesouraria apresentou uma
melhoria significativa, decorrente dos adiantamentos efetuados em 2023, no ambito das Agendas e
demais projetos PRR, bem como da submissdo de pedidos de pagamento subsequentes,
enquadrados no PRR (Plano de Recuperacdao e Resiliéncia), apresentando ainda uma bastante
robustez, para anos imediatamente subsequentes.
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Relativamente a apresentacdo de despesas no ambito de projetos financiados, verificamos que o
timing, interacdo e adequacdo das respostas apresentadas sdo substancialmente diferentes,
dependendo do organismo que avalia e liquida (Compete, ANI, IAPMEI, outros...), dependendo
inclusivamente, do técnico que analisa. Continua a ser de elevada importéncia e legitimidade a
andlise atempada de pedidos de financiamento colocados, ao abrigo dos varios projetos, pois
permitird, entre outras vantagens, minimizar alguma “ndo consideracdo” de elegibilidade de
despesa(s) submetida(s).

Por uma questdo de prudéncia e de gestao de risco, as contas agora apresentadas ja consideram o
cenario de potencial ndo capacidade de compensacdo pela ANI, nas medidas DIH’s — Polos de
Inovacgao e Test Beds - dos 25% (artigo 28° RGIC) suplementares aos 50% (artigo 27° RGIC).

5. Factos Relevantes ocorridos apos o termo do Exercicio

Apds a data do balango, ndo se verificaram acontecimentos com materialidade que merecam
relevancia de divulgacao.

6. Evolugao Previsivel da Atividade

Prevé-se a continuacdo da persecucdo dos objetivos consagrados nos Estatutos, nomeadamente ao
nivel do principio do equilibrio orgamental.

Perspetivando a atividade futura, o TICE.PT tem a decorrer varios projetos em 2025 e ano posterior
— Agendas Illiance, Ecoceramica, A.T.E. e Blockchain, EDIHs Connect5 (que o TICE lidera), C-Hub e
PTcentroDIH, Test Beds ED-x e Aveiro Smart Connected Spaces, Centro + Ciberseguro CCC e projeto
europeu EU.FFICIENT.

Para além da execugdo dos projetos, é expectavel que mais empresas e entidades se associem,
devido a todo o trabalho de animacdo, agregacdo e dindmica que as iniciativas Gaia-x e IDSA tém
apresentado. A este propdsito, foi ja assinado em 26 Maio de 2021, com reflexo neste e nos
proximos anos, o acordo de dinamizagdo pelo TICE.PT, do Hub nacional do Gaia-X, importante
iniciativa europeia em linha com a estratégia europeia para os dados, que promove a criagdo de uma
infraestrutura de dados de préxima geracao na Europa e que levara a uma proximidade e trabalho
conjunto entre os atores nacionais e parceiros europeus relevantes, na criacdo deste ecossistema
digital aberto, alinhado com os principios europeus de soberania digital.

Importa ainda salientar que o TICE.PT se mantém como cluster nacional reconhecido, no ambito do
processo de reconhecimento dos Clusters, langado anteriormente pelo IAPMEI em 2017 e atual
terceiro periodo de reconhecimento. Em 2024 e através do novo processo de reconhecimento -
Despacho 1172/2024 - o Cluster TICE.PT apresentou-se com candidatura submetida a 31 de julho de
2024, tendo a mesma sido aprovada, originando o Termo de Aceitacdo subsequente, emitido a 30 de
abril de 2025 e assinado no inicio de Maio 2025.

por:

3 REPUBLICA Uniso Europen
Q PRR L~ PORTUGUESA NeriGenaratones

Associagdo TICE.PT NIF 508 726 867
Campus Universi tario

¢ i
‘www.tice.pt
de Santiago (IT) geral@tic:vl

tel + 351 234 377 900
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Quanto ao "“Selo” Europeu “Gold Label”, o TICE.PT iniciou e tem mantido contactos no sentido de
proceder a renovagao do “Gold Label”, processo que esta a ser reorganizado, uma vez que passou a
ser coordenado pela EUCLES (European Labelling Excellence Structure). No entanto, sé agora, apds
o reconhecimento formalizado com a assinatura do TA, ird iniciar o processo.

7. Proposta de Aplicacdo de Resultados

Propomos a Assembleia Geral que o Resultado positivo verificado no exercicio de 2024, no valor de
27.573,68 Euros (vinte e sete mil, quinhentos e setenta e trés euros e sessenta e oito céntimos) seja
considerado em Resultados Transitados.

Aveiro, 27 de Maio de 2025

O Conselho Diretor

iado por.

Q PRR ‘Y REPUBLICA Unido Europein

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa A PORTUGUESA NextGenerationEU

Associagao TICE.PT NIF 508 726 867
Campus Universitario
de Santiago (IT)
3810-193 Aveiro

tel + 351 234 377 900

.tice.pt
geral@tice.pt
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Relatorio e Contas 2024 — TICE.PT

Anexo 1 ao Relatorio de Gestao

Valor de Quotas 2024

Empresas (VAB):
Até 1 M€ - quota de 500 €
De 1 M€ a 5 M€ - Quota 1.000 €
De 5 M€ a 10 M€ - Quota 1.500 €
De 10 M€ a 25 M€ - Quota 2.000 €
Acima de 25 M€ - Quota 2.500 €

Start Ups* — 300,00 Euros anuais (<1M€ e =<5 anos)

Entidades nao empresariais do sistema de investigagao e inovagao:

Universidades: 2.500 €
Institutos politécnicos:1.500 €
Outras: 1.500 €

Associagdes Empresariais e outras entidades :
1.000 €

Valor de Quotas até 2015

Faturacdo anual até 5 MilhGes de Euros: 1.500 € / ano
Faturacdo anual entre 5 e 15 Milhdes de Euros: 2.500 € / ano

Faturagdo anual superior a 15 Milhdes de Euros: 5.000 € / ano

www.tice.pt
geral@tice.pt

Plano de Recuperagao

¢9 REPUBLICA
E PORTUGUESA

Financiado pela
Unido Europeia
NextGenerationEU
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Associacao TICE.PT

Relatorio e Contas 2024 — TICE.PT

Anexo 2 ao Relatorio de Gestao

Nomenclatura dos Projetos TICE.PT

Campus Universitario

de Santiago (IT)

3810-193 Aveiro
tel + 351 234 377 900

(desde 2016)
Projetos com Execug¢do 2024
Numero Designacdo Data inicio para TICE| Data Fim para TICE
15162 +560ICT4Future jan/16 dez/ 7
SOE1/P1/F0370 Interreg Sudoe ICT4Silver jul/17 mar/19
0123 _IOTEC_3_E Interreg Poctep IoTEC dez/17 nov/19
27549 SIAC Redes agora fev/17 dez/19
24498 Mobilizador CHIC mai/17 set20
783390 Cosme DISCp DIA mai/18 outi20
26843 Porto Design Accelerator (PDA) jan/17 dez/20
36287 PME Digital out/17 dez/20
24539 Mobilizador 5G jan/18 mai/21
0631_Digitec_3_E Interreg Poctep Digitec jul/19 abr/22
P656-EPP-1-2019-1-FI-EPPKA2-SS{ Erasmus+ DiHUB nov/19 abr/22
113241 SIAC Redes Connection dez/20 julf22
46101 Mobilizador Activas jul20 jun/23
46103 Mobilizador Augmented Humanity jul/20 jun/23
46119 Mobilizador Citycatalist jul/20 jun/23
SMP_E icl?fol\:Eéi?jCIIiI{;STER Silicon Eurocluster set/22 fev/25
4246 C-Network - Centro de
Competencias em C-Network - Centro de Competencias em .
Ciberseguranga Regido Centro - |Ciberseguranca Regido Centro - CCC et mar/26
CCcC
2022-C16i03-03_768 EDIH PTcentroDIH nov/22 jun/26
2022-C16i03-03_766 EDIH Connect5 out/22 jun/26
2022-C16i03-03_759 EDIH C-Hub out/22 jun/26
C644919832-00000035_46  |Agenda Illiance out/22 jun/26
C644916391-00000029_76  |Agenda Ecoceramica out/22 jun/26
C644914747-00000023_56  |Agenda ATE out/22 jun/26
C644918095-00000033_51  |Agenda BlockChain jan/23 jun/26
Sz TestBethEIE_s)[()ago e TestBed Espaco de dados ED-x set/24 jun/26
11082;::2‘:: dASV s;réaefmart TestBed Aveiro Smart Connected Spaces jan/24 jun/26
Horizon lump Sum EU.FFICIENT |Horizon lump Sum EU.FFICIENT jan/24 dez/26
NIF 508 726 867 s == Cofinenciadopor "
v : QOPRR_ £ BTtk

Financiado pela
Uniéo Europeia
NextGenerationEU



Entidade: Associagéo p/ o Pélo das Tecnologias da Informagdo Comunicagéo e Electrénica - TICE.PT

Balango Individual em 31 de Dezembro de 2024

UNIDADE MONETARIA (€)

RUBRICAS Notas Pitas
31/12/2024 31/12/2023
ACTIVO
-
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis S 597,81 € 764,58 €
Bens do patrimonio historico e cultural - £ - €
Activos intangiveis - € - €
Investimentos financeiros 15 1414,27 € 1414,27 €
Fundadores/ beneméritos/ patrocinadores/ doadores/ associados/ membros - € - £
Outros créditos e ativos ndo correntes
2012,08 € 2178,85 €
Activo corrente
Inventarios - € - €
Créditos a receber 6 - € 55,56 €
Estado e outros entes publicos 11 333,10 € - €
Fundadores/ beneméritos/ patrocinadores/ doadores/ associados/ membros 39475,00 € 27 374,54 €
Diferimentos 8 156,87 € 229,99 €
Outros activos correntes 9 830212,03 € 1415 158,76 €
Caixa e depdsitos bancarios 16 182 793,46 € 187 293,40 €
1052 970,46 € 1630112,25€
Total do Activo 1054 982,54 € 1632291,10 €
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 13 123 750,00 € 123 750,00 €
Excedentes Técnicos - € - €
Reservas - € - €
Resultados transitados - (1624,35) € (7871,13) €
Excedentes de revalorizagdo - € - €
Outras variagdes nos fundos patrimoniais 7 783,00 € 7 885,12 €
129 908,65 € 123 763,99 €
Resultado liquido do periodo 27 573,68 € 6 246,78 €
Total dos fundos Patrimoniais 157 482,33 € 130 010,77 €
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes » € - €
Provistes especificas - € - £
Financiamentos obtidos € - €
QOutras contas a pagar - € - £
- € - €
Passivo corrente
Fornecedores 245999 € 467721€
Estado e outros entre publicos 10/ 11 10017,52 € 11486,81 €
Fundadores/ beneméritos/ patrocinadores/ doadores/ associados/ membros < & = €
Financiamentos obtidos = £ - £
Diferimentos 8/9 794 734,17 € 1442 138,15 €
Outras passivos correntes 8 90 288,53 € 4397816 €
897 500,21 €| 1502280,33 €
Total do passivo 897 500,21 € 1502 280,33 €
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1054982,54€ | 1632291,10€
Aveiro, 27 de Maio de 2025 -
Direcgdo cc




Entidade: Associagdo p/ o Pélo das Tecnologias da Informagdo Comunicagéo e Electronica - TICE.PT

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS EM 31/12/2024

UNIDADE MONETARIA (€)

Period
RENDIMENTOS E GASTOS Notas il
2024 2023

Vendas e Servigos prestados 6 102 863,21 € 119 631,59 €
Subsidios, doagdes e legados a exploracdo 9 282 734,46 € 306 325,74 €
Variagdo nos inventérios da produgdo - € - £
Trabalhos para a propria entidade - € - €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - € - €
Fornecimento e servigos externos 12 (43 205,37) € (92 281,48) €
Gastos com o pessoal 14 (304 314,92) € (319 302,59) €
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) - £ - £
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 7 (5 300,00) € (225,46) €
Provisdes (aumentos/redugdes) - € - €
Provisdes especificas (aumentos/ redugdes) - € - €
Outras imparidades (perdas/reversdes) - - € - £
Aumentos/redugdes de justo valor - € - £
Outros rendimentos 7 280384 € 575730 €
Outros gastos 7 (6774,54) € (12 385,51) €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 28 806,68 € 7 519,59 €
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 5 (1063,44) € (995,53) €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27 743,24 € 6 524,06 €
Juros e rendimentos similares obtidos : € = 1€
Juros e gastos similares suportados - € (47,56) €
Resultado antes de impostos 27 743,24 € 6 476,50 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 10 169,56 € 229,72 €
Resultado liquido do periodo 27 573,68 € 6 246,78 €

Aveiro, 27 de Maio de 2025

Direcgdo cc
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Entidade: Associagdo p/ o Pélo das Tecnologias da Informagdo Comunicagdo e Electrénica - TICE.PT

Demonstragéo de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2024

Unidade monetaria (1)

Periodos
RUBRICAS NOTAS 2024 2023
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes e utentes 92743,77 € 125343,07 €
Pagamentos de subsidios = £ - €
Pagamentos de apoios = 8.8 - €
Pagamentos de bolsas LA - £
pagamentos a fornecedores -46 278,76 € -88 056,47 €
Pagamentos ao pessoal -182902,86 € -171468,63 €
Caixa gerada pelas operagdes -136437,85€ -134 182,03 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 726,02 € -50,06 €
Outros recebimentos/pagamentos 131 550,05 €| 335657,27 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) -5613,82 € 201425,18 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (896,67) € - €
Activos intangiveis = & - €
Investimentos financeiros - £ (438,45) €
Outros activos - € - €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis - € - €
Activos intangiveis - £ = .
QOutros activos - £ - €
Subsidios ao investimento - € - €
Juros e rendimentos similares 2010,55€ 25,46 €
Dividendos s JE - €
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 1113,88€ (412,99) €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - € - £
Realizagdes de fundos - € - €
Cobertura de prejuizos - € - €
Doagbes “ - € - €
Outras operagdes de Financiamento - € 86 500,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - £ - £
Juros e gastos similares - € - €
Dividendos - € - €
Redugdes de fundos - € - €
Outras operagdes de financiamento - € (101 700,00) €
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) - € (15 200,00) €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) -4499,94 € 185812,19€
Efeito das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 187 293,40 € 1481,21€
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 182 793,46 € 187 293,40 €
(1) - O Euro, admitindo-se, em funcdo da dimensdo e exigéncias de relato, a possibilidade de expressdo das quantias em milhares de Euros
Aveiro, 27 de Maio de 2025
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Associacio Para o Pélo das Tecnologias da Informagao Comunicacio e Electronica
TICE.PT

Anexo as demonstracdes financeiras para o perfodo findo em 31 de Dezembro de 2024

1. Identificacfio da entidade

A ~Associacdo Para o Polo das Tecnologias de Informagéo. Comunicacdo e Electronica — TICE.PT™. €
uma entidade de natureza privada. com fins ndo lucrativos. com o NIF 508 726 867. foi constituida em
26 de Setembro de 2008 e iniciou a sua actividade em 2 de Janeiro de 2009. Tem a sua sede no
Campus Universitario da Universidade de Aveiro. freguesia da Gléria, concelho de Aveiro. Em
conformidade com os Estatutos, o objecto social consiste na atividade 94995. outras atividades

associativas.

A atividade da Associacdo para o Pélo das Tecnologias de Informagao. Comunicacdo e Electrénica
TICE.PT centra-se na construcdo de plataforma de concertagdo que envolva e mobilize os principais
atores TICE nos processos de inovagdo. 1&DT. de conhecimento. formagdo avancada.
desenvolvimento, producio e comercializagdo de produtos e servigos, marketing e internacionalizagio.
Perspetiva-se a continuagdo desta missdo por tempo indefinido. As contas refletem. no final de 2024.
84 Associados entre 52 empresas, 22 ESCT e 10 Associagdes. que se constituiram associados por
meio de pedidos de adesdo aceites pelo Polo.

2.Referencial contabilistico de preparac¢io das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas estio em conformidade com todas normas que integram o
Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo parte daquelas
normas as Bases para a Apresentagio de Demonstra¢des Financeiras. os Modelos de Demonstragdes
Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro — Entidades do
Setor Ndo Lucrativo (NCRF-ESNL) ¢ as Normas Interpretativas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adoptados a 31 de Dezembro de 2024 sdo

comparaveis com os utilizados na preparagio das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de
2023.

As demonstragdes financeiras encontram-se na sua globalidade. apresentadas em conformidade
com a NCRF-ESNL.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

As demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico.
De forma a obter uma imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e dos resultados
das operacdes da Associacio TICE.PT. as demonstracdes financeiras, foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operagdes. a partir dos registos contabilisticos. mantidos de
acordo com os principios de contabilidade geralmente aceites em Portugal.



-

Os activos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do e sdo depreciados pelo
método da linha reta. com base no periodo de vida atil estimado.

Quanto 4 especializagdo de exercicios. a entidade regista as suas receitas e despesas de acordo com o
principio da especializacio de exercicios, pelo qual as receitas ¢ despesas sio reconhecidas a medida
que sdo geradas, independentemente do momento em que sao recebidas ou pagas.

e Clientes/ associados

A maioria das vendas. baseada no débito das quotas. é realizada em condigdes normais de crédito.
e os correspondentes saldos de clientes/ associados ndo incluem juros debitados. No final de cada
periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes/ associados de forma a avaliar se existe alguma
evidéncia objectiva de que ndo sdo recuperaveis. A Direcdo da Associagdo, considera que as quantias
registadas relativas a créditos sobre os seus associados. sdo totalmente recuperaveis. excecionando-se 0s
créditos mencionados na nota 7, respeitantes a quotas faturadas. com grau de incerteza quanto ao seu
recebimento. -

e (ontas a receber e a pagar

As contas a receber e a pagar (Clientes. fornecedores e outros devedores e credores) sdo
mensuradas ao custo deduzidas das perdas por imparidade. Em cada data de relato. € avaliada a
imparidade de todos os ativos financeiros e se existir evidéncia objetiva de imparidade, a entidade
reconhece uma perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

e (Caixa e Depdsitos Bancarios:

A rubrica “caixa e depésitos bancarios™ inclui os valores de caixa e depdsitos bancérios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.

® Subsidios -

Os subsidios sdo reconhecidos apenas quando existe uma certeza razoavel de que a Associagio ira
cumprir com as condigdes que lhe estdo associadas e de que os mesmos serdo recebidos.

Os subsidios n3o reembolsaveis, relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos nos fundos patrimoniais. na rubrica “Outras variagdes nos fundos
patrimoniais™ e subsequentemente i) caso se relacionem com ativos fixos tangiveis deprecidveis e
intangiveis com vida til definida, sdo reconhecidos consecutivamente como rendimentos nos
respetivos periodos de depreciagdo/amortizagdo ii) caso se relacionem com ativos fixos tangiveis
ndo deprecidveis ou ativos intangiveis de vida atil indefinida estes montantes mantém-se na
respetiva rubrica de capital proprio.



Os outros subsidios sdo. de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de um modo
consecutivo e racional durante os periodos necessirios para os balancear com os gastos
relacionados. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar gastos ou perdas ja
incorridas ou que ndo tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do
periodo em que se tornam recebiveis,

Os subsidios reembolséaveis sdo registados como passivos.

e Rédito das prestagdes de servigos

As quantias sio reconhecidas na data da prestagdo dos servicos ou, se periodicas. sdo reconhecidas
com referéncia a fase de acabamento da transacéo a data de Balanco:

Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas. foram aplicadas de forma consistente com o previsto na
NCRF-ESNL. Em cada data de balanco é efectuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia
objectiva de imparidade. nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa
futuros estimados. sempre que possa ser medido de forma fiavel.

Tal como referido anteriormente, as demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspectiva de
continuidade nZo tendo a entidade intengdio nem a necessidade de liquidar ou reduzir o nivel das suas
operagoes. -

Quanto as estimativas realizadas, ndo existem situacdes que afectem ou coloquem algum grau de
incerteza materialmente relevante.

4. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Nio ocorreram alteragdes nas politicas contabilisticas. Porém. quanto as estimativas realizadas no
ambito dos subsidios de exploragéo, existe sempre a necessidade da sua correcdo, dado que os projetos
nao sdo integralmente executados e algumas das despesas apresentadas sdo consideradas ndo elegiveis
pela entidade financiadora. A corregiio das estimativas efetuadas durante o exercicio de 2023. foi
registada em 2024 e ascendeu a quantia liquida de 19.770.21€. As estimativas corrigidas séo
essencialmente relativas aos subsidios de exploraciio designados por Projeto PDA 26843, PTCentro
DiH, Connection 5 e C-Hub.



5. Ativos Fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo. deduzido das
correspondentes depreciagdes. As depreciacdes sdo calculadas. apds a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, por duodécimos e em conformidade com o
periodo de vida ttil estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciaco utilizadas correspondem aos seguintes perfodos de vida til estimada (em
anoes):

o Equipamento administrativo  3:
Assim temos:
| 31 de Dezembro de 2024
Custo:

lerrenos e recursos naturas - - - = o -
Ldificios ¢ ourras construgdes - - - -
Equipamento basico 7 069,05 ¢ - = - - 7 669.05 €
Equipamento de tansporte - - < - -
Equipamento biologico . - - » ” "
Equipamento administrative 12 131.87 € 896,67 € - - - 13 02854 €
Outros activos fixos langiveis - - -
[l'l\".‘?ilii'l”.‘l'il(}f\' ¢im Curso - - - - - a

19 800,92 € - - - - 20 697,59 €

Depreciagdes acumuladas

Terrenos ¢ recursos naturais - = 4 = = s
Edilicios ¢ outras construgdes - - = 4
Equipamento basico 7_'9:’;‘)_[!5 € 2 - = . 9 66Y.05 €
Equipamento de transporte 2 3 - - < =
Eyuipamento hiologco - “ 4 = -
Equipamento admimstrative 11 367.29¢ 1 06344 ¢ - - - 1245073 €
Outros activos fixos tangiveis - = “ . - “

19 036,34 € | D634 € - - - 20 099.78 €

6. Rédito

As prestacdes de servicos compreendem a quantia liquida de 102.863.21€ que correspondem a
rendimentos que resultam das quotas debitadas aos associados. bem como,a outros servigos prestados.
O rédito associado a estas transacgdes, foi reconhecido com referéncia ao periodo a que dizem

respeito. Assim a quantia de cada categoria significativa de rédito. reconhecida durante o periodo.
demonstra-se do seguinte modo:



Datas

Prestacdes de servigos Notas — S
Quotas 6 102 225,00 € 109000,00 €
Outros servigos 5 638,21€ 11631,59¢€
Descontos e abatimentos - £ 1000,00€
Total de prestacdes de servigos 102 863,21 € 119631,59€

7. Outros Rendimentos e ganhos/ Outros Gastos e Perdas

Relativamente aos outros rendimentos e ganhos. temos:
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Datas
Qutros rendimentos e ganhos Notas 2000 o
Rendimentos suplementares -
Serviges socals - £ - £
Aluguer de equipamento - £ - £
Estudos, projectos e assisténcia tecnologlca - £ - €
Royalties - £ - €
Desempenho de cargos sociais noulras empresas € - £
Outros rendimentos suplementares 7 (472,22} € 194,50€
(472,22) € 194.50€
Descontos de pronto pagamento obtidos - £ - £
Recuperagio de dividas areceber = g - €
Ganhos em inventarios
Sinistros - € - £
Sobras - € - €
Cutros ganhos € - €
£ £
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Aplicacic do método da equivaléncia patrimonial - € £
Alienagdes - £ €
Qutros rendimentos e ganhos - € - €
= = - £
Rendimentos e ganhos nos restantes activos financeiros
Diferengas de cdmbic favordveis - £ £
Alignacdes - £ - £
Outros re ndimentos e ganhos I - €
i £ - £
-
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeires
Alienactes - € - €
Sinistros - € - £
Rendas e outros rendimentos em propriedades de Investimento € - £
Ourros rendimentos e ganhos < - £
€ - €
Outros
Correcgies relativas a periodos anteriores - € 4870,25€
Excessoda estimativa para impostos = g - £
Imputacdo de subsidios para investimentos 7 792,12€ 557,44 €
Ganhos em outros instrumentos financeiros - £ I =
Restituicdo de impostos - £ = £
Outros nao especificados 249384 € 135,11€
3276,06€ 5562,80€
Total de outros rendimentos e ganhas 2803,84 € §757,30€

No que respeita & rubrica de outros gastos e perdas, a quantia de 6.774,54€, resulta essencialmente
de correcdes a estimativas anteriores e quotizagdes.
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Datas

Outros gastos e perdas Notas 024 2023
Impostos
Impostos directos - € €
Impostos indirectos £ 009¢
Taxas £ - £
- £ 0,00€
Descontos de prontc pagamentos concedidos € - €
Dividas incobréveis € €
Perdas em inventarios
Sinistros - - £
Quebras <
€ - £
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e empreend. conj.
Cobertura de prejuizos € €
Aplicacdo do método da equival&ncia patrimonial - € - €
Alienacdes - £ - £
= - £
Gastos e perdas nos restantes investimentos financeiros
Cobertura de prejuizos - € - £
Diferencas de cambio desfavoraveis - £
£ - £
Gastos e perdas em investimentos ndo financeiros
Alienagdes € - £
Sinistros € - £
Abates - € €
Gastos em propriedade de investimento - £ - £
- € £
Outros -
CorreccOes relativas a periodos anteriores 274,54 € 65885,40 €
Denativos £ £
Quotiza¢des 6500,00€ 5500,00€
Ofertas e amostras de inventarios - £ €
Insuficiéncia da estimativa para impostos - £ €
Perdas em instrumentos financeiros - £ - €
Qutros nao especificados - £ 0,02 €
6774,54 € 1238542 €
Outros Gastos ndo especificados £ €
Total de outros gastos e perdas 7 6774,54 € 12 385,51 €

Relativamente a imparidades de dividas a receber, verifica-se a existéncia de créditos vencidos sobre
Associados reconhecidos em 2024, na quantia de 5.300,00£ com certo grau de incerteza

relativamente ao seu recebimento. -
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Datas

i s} Notas
Perdas por Imparidade e Reversdes 0o 05
Perdas por imparidade em dividas a receber 7
Associados 5300,00€ 2000,00€
Qutras imparidades - £ - £
5300,C0€ 2000,00€
Reversdes de perdas por imparidade em dividas a receber
Associados 7 - £ 1774,54€
Qutras - £ - £
- £ 177454 €
Total Imparidades de dividas a receber (perdas/ reversées) 7 5300,00€ 225,46 €

8. Especializaciio Exercicios

Tal como referido na nota 3. a entidade regista as suas receitas ¢ despesas de acordo com o principio
da especializac@o de exercicios, pelo qual os rendimentos ou gastos sio reconhecidas a medida que sdo

geradas. independentemente do momento em que sic recebidos ou pagos.

A quantia passiva de 794.734,17€ corresponde a rendimentos de exploracdo dos projetos em curso.

Do mesmo modo. a quantia passiva de 90.288,53€ decompde-se do seguinte modo:

Outras contas a pagar Notas o
2024 2023

Credores por acréscimos de gastos 8

Remuneragdes aliguidar 43966,85€ 43 477,65 €

Qutros 0,00€ 0.00£€
Qutros credores

Remuneracdes 3143€ 0,00€

Devolugdo incentivos previsivel 44 803,92 € 0,00 €

Dividas decorrentes de despesas gerais a colaborad(;es 1486,33€ 500,51 €

Total outras contas a pagar,| ~ 90288,53€ 4397816 €

Por outro lado. a quantia ativa de 156,87€ respeita a seguros e a servicos operacionais pagos em 2024,

respeitantes a periodos mensais de 2025,
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9. Subsidios do Governo e apoios de Governo

Durante o exercicio. a Associa¢do desenvolveu vérios procedimentos com vista a execucio de
diversos subsidios de exploracio.

Os subsidios de exploragiio em 2024, foram:
e Ptcentro DIH:
e Connect3:
e  Silicon Eurocluster:
e (C-Hub:
s Agenda [lliance:
e Agenda Ecoceramica:
e Agenda ATE;
e  Agenda Blockchain.
e Horizon Lump Sum EU.FFICIENT
e TestBed ED-x
e TestBed Aveiros SC Spaces
e C-Network CCC

-

A descri¢@io sumaria dos projetos em curso € a seguinte:

e DIH Pteentro DIH: financiado a 75% ((50%+25% (dependente de faturacdo)). Prevé-
se a existéncia de faturagfo, apenas na estrita medida de compensa¢o dos 25% ndo
financiados: Para efeitos de reconhecimento e imputacdo de custos e por prudéncia.
foi apenas considerada a taxa de 50%.

e DIH Connect5: projeto ¢ financiado a 75% ((50%+25% (dependente de faturacio)).
Prevé-se a existéncia de faturacdo, apenas na estrita medida de compensacio dos
23% ndo financiados: Para efeitos de reconhecimento e imputagéo de custos e por
prudéncia. foi apenas considerada a taxa de 50%.

e Silicon Eurocluster: Este projeto ¢ financiado a 90%. acrescido de uma taxa de 7%
de custos indiretos, com um incentivo inicial de 15.408 Euros:

e DIH C-Hub: projeto financiado a 75% ((50%+25% (dependente de faturacio)).
Prevé-se a existéncia de faturado. apenas na estrita medida de compensagio dos
25% ndo financiados: Para efeitos de reconhecimento e imputagdo de custos e por
prudéncia. foi apenas considerada a taxa de 50%

e Agenda lliance: Este projgto apresenta taxas de financiamento diversas, em funcio
da tipologia das entidades participantes. No caso do cluster TICE.PT. este projeto é
financiado a 100%:

e Agenda Ecocerdmica: Este projeto apresenta taxas de financiamento diversas. em
funcdo da tipologia das entidades participantes. No caso do cluster TICE.PT. este
projeto € financiado a 100%:

e Agenda ATE: Este projeto apresenta taxas de financiamento diversas, em fungio da
tipologia das entidades participantes. No caso do cluster TICE.PT. este projeto é
financiado a 100%;
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e Agenda Blockchain (Descentralizar Portugal com Blockchain); Pretende criar uma
fileira nacional Blockchain. com a visdo da importancia da tecnologia enquanto
motor de inovacdo e o objetivo de aproveitar as oportunidades de negdcio globais.
geradas por essa tecnologia. Estd estruturada em 6 Work Package Verticais. Este
projeto apresenta taxas de financiamento diversas, em funcio da tipologia das
entidades participantes e das atividades realizadas. No caso do cluster TICE.PT. a
taxa de financiamento € dé 100%. acrescida de 25% de custos indiretos.

e CSA Lump Sum 101135297 EU.FFICIENT - Trata-se de um projeto Lump Sum
financiado e dada a sua tipologia, por via do cumprimento de objetivos,
independentemente da imputaciio e estrutura de custos envolvidos no projeto.
durante a sua execucdo.

e TestBed 11078 Estrutura de dados ED-x - Este projeto ¢ financiado a 75%
((50%+25% (dependente de faturagiio)). Prevé-se a existéncia de faturacio. apenas
na estrita medida de compensacdo dos 25% n#@o financiados. Para efeitos de
reconhecimento e imputacio de custos e por prudéncia. foi apenas considerada a taxa
de 50%.

e TestBed 11081 Aveiro Smart Connected Spaces - Este projeto ¢ financiado a 75%
((50%+25% (dependente de faturacdo)). Prevé-se a existéncia de faturac@o. apenas
na estrita medida de compensagio dos 25% ndo financiados. Para efeitos de

reconhecimento e imputacdo de custos e por prudéncia. foi apenas considerada a taxa
de 50%

e C-Network Centro de Ciberseguranca CCC — Centro + Ciberseguro - O CCC-Centro
tem como missdo apoiara transformagio digital das organizagdes sob o ponto de
vista de ciberseguranca. Este projeto é financiado a 100%.

Para a contabilizagdo e registo de todas as operagdes. foram cumpridos os requisitos estabelecidos no

capitulo 14 da NCRF-ESNL. encontrando-se registados os seguintes ativos. correspondentes aos
incentivos a receber:
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Datas
Outras contas a receber Notas — 2023
Incentivos a receber ]
Projeto Agora 27549 0,00€ 4 815,46 €]
Projeto PDA 26843 0,00€ 0,00€
5G Mobilizador 0,00 € 1666,83 €
PME Digital 0,00€ 2105,50€
Digitec 0,00€ 0,00€
Erasmus+ 0,00 € 0.00€
Projete Mobilizador 46101 AcTIVAS 0,00€ 10693,28 €
Projeto Mohilizador 46103 Augemented Huamnity 0,00€ 2697,32 €
Projeto Mobilizadar 46119 Citycatalist 0,00 € 26 090,00 £
SIAC Connection 0,00€ 501841 €
Wrex - DiH Warld 0,00€ 0.00€
Cosme Silicon Eurocluster - 1008,00 € 7408,00€
DIH Ptcentro 6 340,63 € 68 036,48 €
DIH Connect5 0,00€ 334 466,63 £
DIH C-Hub 0.00€ 97 634,00 €]
Agenda llliance 192389,07 € 263 653,21 €
Agenda Ecaceramica 89 221,73 € 153 014,44 €
Agenda ATE 153 433,96 € 153 433,96 £
Blackchain 186 002,65 € 276 095,78 €
EU.Fficiente 70683,59 € 0.00€
Test Bed Aveiro SMC Spaces 16 250,00 € 0,00€
TestBed ED-X 42343,75€ 0,00€
Centro + Ciberseguro CCC 71800,00€ 0,00€
Acréscimos de rendimentos 483,39 £ 7972,22 €
Qurtras contas a receber 255,26 357,24
Total incentivos a receber 830212,03€ 1415158,76 €

Por outro lado. de acordo com a norma referida, foram registados os seguintes

exploracio:

rendimentos de
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. ~ Datas
Subsidios a exploragdo Notas A 003
Rendimentos subsidios exploracdo 9
Projeta Mobilizador Chic 24498 1133,71 € 0.00€
Projeto PDA 26843 -1304,60€ - £
Projeto Mobilizador 46101 AcTIVAS 2643,63€ 0.00 €]
Projeto Mobilizador 46103 Augemented Huamnity 0,00€ 6901.97 €
Projeto Mobilizador 46119 Citycatalist 0.00€ 25126,60€
Pteentro DIH -1125,68€ 7901,04€
Connect5 -2267.52 € 38 180,89 £
Silican Eurocluster 6842,34 £ 7504,45€
C-Hub 411,71 € 421816 €
Agenda llliance 77926,95€ 85955,83€
Agenda Ecoceramica 57 514,99 € 53981,48€
Agenda ATE 48 121,52 € 40149,73 €
| BlockChain 58232,08¢€ 36401,59€
| EU. Efficiente 30078.13¢€ 0,00€
L Test Bed ED-X 1936,23€ 0,00€
Test Bed Aveiro SMC Spaces 570,13 € 0,00€
Centro + Ciberseguro CCC 2020,84 € 0,00€
Total de subsidios 3 exploracio 28273446 € 306 325,74 €
-

No final do exercicio de 2024 a existéncia de diferimentos passivos pela quantia de 794.734.17€
demonstra a existéncia de subsidios concedidos para compensar deficits de exploragio dos exercicios
seguintes.

=

10.Imposto sobre o rendimento

De acordo com a legislacdo fiscal em vigor a Associacdo TICE.PT, tratando-se de uma entidade do
sector ndo lucrativo, estd enquadrada no regime geral de IRC, tributandos os seus lucros a taxa do IRC
de 21%. As isengdes fiscais, de que beneficia a associagfio sdo apenas o facto de ndo estar sujeita a
tributagdes auténomas sobre despesas com viaturas do seu ativo tangivel, bem como o facto de as
quotas pagas pelos associados em conformidade com os estatutos, ndo estarem sujeitas a [RC.

Deste modo do apuramento do resultado fiscal. apenas produz imposto a pagar, as tributagdes
autonomas sobre as despesas de representagio e sobre as deslocacdes em viatura propria dos

trabalhadores. Deste modo. o IRC estimado em resultado das tributagdes auténomas ascende & quantia
de 169.56€.

O tratamento contabilistico dos impostos sobre o rendimento é o método do imposte a pagar, pelo que
ndo foi reconhecido qualquer ativo por imposto diferido, relativo aos prejuizos fiscais do periodo.

11.0utros impostos

A Associacdo ndo tem dividas 4 Administracdo Fiscal. apresentando no seu passivo. a data do balanco.
a quantia de 10.017.52 €, reltiva retengdes na fonte de trabalho dependente (3.545€) e a Seguranca
17



Social (6.472.52€). Estes compromissos com o Estado. sdo satisfeitos no periodo seguinte, pelo que se
encontram devidamente regularizados, 0s compromissos relativos ao IVA. IRS e a Seguranca Social.
A Associagdc encontra-se enquadrada no regime Normal Trimestral do IVA e calcula o imposto pelo
método da afetacio real de todos os bens.

Relativamente & quantia ativa na quantia de 333.10€. respeita & ao valor das retencdes do IRC sobre
capitais. deduzida da quantia do IRC estimado.

12.Fornecimento de servicos externos

Ao nivel do fornecimento de servicos externos, a decomposi¢do dos mesmos apresenta-se do seguinte
modo:
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Datas

Fornecimento e servicos externos Notas 2004 2023

Subcontratos 424,35€ = &

Servigos especializados 12
Trabalhos especializados 19 803,36 € 68526,35 €
Publicidade e propaganda 1690,82€ 4671,06€
Vigilancia e seguranca 3 - £
Honorarios 437,20€ 129,15 €
Comissdes - € - £
Conservacdo e reparagao - £ - £
Outros 251,85€ 664,77 €
22183,23€ 73991,33€

Materiais 12
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido - £ €
Livros e documentacdo téenica £ €
Material de escritdrio 1614,38€ 723,45€
Artigos para oferta - £ £
Qutros - £ 73,31€
1614,38€ 796,76 €

Energia e fluidos 12
Electricidade - £ - £
Combustiveis 21,69€ £
Agua - £ £
21,69€ - €

DeslocagBes, estadas e transportes 12
DeslocacBes e estadas 14 505,33 € 10519,19€
Transportes de pessoal o & - £
Outros £ €
14 505,33 € 10519,19€

Servicos diversos - 12
Rendas e alugueres 1148,49€ 4187,12€
Comunicagao 3275,01€ 2610,19€
Seguros - £ 96,00 €
Royalties . £ - £
Contencloso e notariado - £ 4585 ¢
Despesas de representacdo € - £
Limpeza, higiene e conforto 32,89€ 35,04€
Qutros servicos S - £
4456,39€ 6974,20€
Total de fornecimento e servicos externos 43 205,37 £ 92281,48€
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13.Fundos Patrimoniais em 31/12/2024

A rubrica de "Outras variaces nos fundos patrimoniais” registou o montante de subsidios ao
investimento aprovados no periodo deduzido da imputacio a resultados na proporcio das depreciagdes

dos ativos fixos tangiveis.

. Saldo em . Saldo em
Rubricas Aumentos Diminuicdes

31/12/2023 31/12/2024

Fundos 123 750,00 € 123 750,00 €
Resultados Transitados -7 871,13 € 6 246,78 £ -1624,35£€
Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 7 885,12 € 3 000,00 € 3102,12 7 783,00 €

L4
Totais 123 763,99 € 9246,78 € 3102,12€ 1299508,65%€

14.Beneficios dos empregados

O nimero médio de trabalhadores. remunerados, ao servigo da Associacdo. no periodo ¢ de 8. Para
além das remuneragdes a liquidar aos_trabalhadores. ndo ha quaisquer outros beneficios no sentido em
que alude o pardgrafo 18 da NCRF-ESNL.

Os gastos com pessoal e as remuneragdes a liquidar decompdem-se do seguinte modo:
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N Datas
Gastos com o Pessoal otas 2024 2023
Remuneragtes dos orgdos sociais - £ - £
Remuneragdes do pessoal 14 212324,59€ 22525471 €
Estimativa de Férias + Subsidio Férias 35950,00 € 35550,00€
Beneficios pds-emprego
Prémios para pensdes = € - £
Outras beneficios - £ €
248 274,59 € 260 804,71 €
Indemnizagdes = & - £
Encargos sobre remuneragdes 45967,01€ 48 862,32 €
Encarges sobre remuneragfes estimado - 8016,85€ 7927,65€
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 1760,63 € 142791€
Gastos de accéo social - £ - £
Outros gastos com o pessoal 295,84 £ 280,00€
Total de gastos com o pessoal 14 304314,92 € 319 302,59 €

15.Investimentos Financeiros

A quantia ativa de 1.414.27€ corresponde ao fundo de compensacdo do trabalho. nos termos da
legislagdo em vigor.

16.Caixa e Depésitos Bancarios

Os montantes incluidos na rubrica "Caixa e depositos bancérios” correspondem a valores de caixa e
depositos a ordem imediatamente realizaveis.

A data do balango a quatia realizdvel em notas e moedas no caixa é de 140.55€ e em depdsitos
bancarios a ordem ¢ de 182.652.91€.

17.0utras divulgagdes

A entidade ndo estd obrigada a ter contas certificadas por ROC/SROC. no entanto nomeou um Revisor
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Oficial de Contas, cujos honorarios cobrados ascendem as seguintes quantias:

. Certificacdo Legal de Contas: 3.480€ (IVA excluido):
2. Outros servicos: 1.400€ (IVA excluido).

18.Acontecimentos apos a data de balanco

Apés a data do balango. ndo se verificaram acontecimentos com materialidade que meregcam

relevincia de divulgagio.

Aveiro, 27 de Maio de 2025

O Contabilista Certificado.

O Conselho Director.
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VALENTE, CORTE-REAL & ASSOCIADO - SRQC, LDA

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinigo

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Associagdo para o Pélo das Tecnologias de Informacéo,
Comunicacio e Electronica — TICE.PT (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de Dezembro de 2024
(que evidencia um total de 1.054.982,54 euros e um total de fundos patrimoniais de 157.482,33 euros,
incluindo um resultado liquido de 27.573,68 euros), a demonstracgio dos resultados por naturezas, a
demonstragio das alteragdes nos fundos patrimoniais e a demonstracao de fluxos de caixa relativas ac ano
findo naquela data, e o anexo as demonstracBes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de Pélo das Tecnologias de Informacdo, Comunicagdo e
Electrénica — TICE.PT em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do
Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagéo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
otientages técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniéo.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do drgao de fiscalizagéio pelas demonstragSes financeiras
O ¢6rgédo de gestdo é responsavel pela:

- preparacio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para Entidades do Setor N&o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo;

- elaboracéo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devida a fraude ou a erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O érgao de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgacdo da informagéo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoéavel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo estfio isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranca mas néo € uma garantia de que uma
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auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcio material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcicnar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de
nao detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacéo,
omiss&es intencionais, falsas declaractes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgéo de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade &, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencio no nosso relatério para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstracdes financeiras ou, caso essas divulgagdes néo sejam adequadas, modificar a nossa opini&o.
As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacBes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac8o apropriada; e

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagéo da concordéncia da informagdo constante do relatério de
gestio com as demonstrag@es financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento zos requisitos legais apliciveis, somos de parecer que o relatério de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor e a informagdo nele
constante é coerente com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a
apreciagio sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecbes materiais.

Aveiro, 23 de junho de 2025

Valente, Corte-Real & Associado - SROC, Lda
Representada por
Justino Carreira Valente (ROC n. °718 OROC | n.° 20160354 CMVM)
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FOLO DE COMPLITIVIDADE DAS TECNOLOGIAS
OE INFORMAGAO, COMUNICAGAO E ELECTRONICA

Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
Aos Associados da

Associagdo para o Pélo das Tecnologias de Informacgdo, Comunicacéo e Eletrénica — TICE.PT

Em conformidade com a legislagio em vigor e com o mandato que nos foi conferido, vimos submeter a
vossa apreciagdo o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os
documentos de prestacio de contas da Associagdo para o Pdlo das Tecnologias de Informacio,
Comunicagdo e Electrénica — TICE.PT, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, os quais
sdo da responsabilidade do Conselho Diretor da Associagdo.

Acompanhdmos a evolucdo da atividade e os negdcios da Associacdo, a regularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em vigor, tendo recebido do Conselho
Diretor e dos diversos servicos da Associagdo todas as informacdes e esclarecimentos solicitados.

No @mbito das nossas fungdes, examinamos o Balango em 31 de dezembro de 2024, a Demonstracgdo dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das alteracdes nos fundos patrimoniais, a Demonstracio dos
Fluxos de Caixa do ano findo nesta data e 0 Anexo as demonstragBes financeiras, tendo em conta a
Certificagdo das Contas, emitida pela sociedade de revisores oficiais de contas. Adicionalmente,
procedemos a uma revisdo do Relatério de Gest3o do periodo de 2024, preparado pelo Conselho Diretor
e das propostas nele contidas.

Face ao exposto, somos da opinido que as demonstracBes financeiras suprarreferidas e o Relatério de
Gestdo, hem como as propostas nele expressas estdo de acordo com as disposicbes contabilisticas, legais
e estatutdrias aplicdveis, pelo que poderdo ser aprovadas pela Assembleia Geral dos Associados.

Aveiro, vinte e trés de junho de dois mil

O Conselho Fiscal

Presidente — Prof. Dr. J Calapez de Albuquerque Veloso, em representagao da UA

Eng. Antdnio Gomes Leal, em represent c¢do de Inov Inesc Inovagdo
/

/

Dr. Nuno Miguel Lopes de Sousa Marques, em representacdo da Wavecom
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